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“En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim igleridir. Egitim ve 6gretim islerinde
kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

GUndmuziin yogun rekabet ve degisim ortami icerisinde, kurumlarin islevsel varliklarini
surdirebilmesi ve rekabet avantajini saglayabilmesi icin temel Gstinliklerini iyi bir sekilde analiz
ederek bu Ustinliklerini iyi kullanabilmeleri gerekmektedir. Kurumlarin Grettigi hizmetler, hizmet
diizeyi ve faaliyetler dnemli 6lglide pay sahiplerinin beklentilerini karsilayabilmelidir.

Ulke diizeyinde politika ve strateji yonetimi ile kurulus diizeyinde politika ve strateji
yonetiminin uyumu 6nem arz etmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kurumlarin stratejik plan hazirlayarak kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasi
amaclanmistir. Stratejik planlarin basarili bir bicimde uygulanabilmesi igin de etkili bir bicimde isleyen
ic kontrol sistemi 6nemlidir. Tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamh ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi isleyisin hizlanmasina kolaylik saglamaktadir.

ilcemizde de egitim alaninda belirlenen hedeflere ulasmak icin ilce Milli Egitim
Mudurligimazin hazirlamis oldugu 2024-2028 Stratejik Plani kamu kaynaklarini dizenli ve verimli
bir sekilde kullanmasina katki saglayacaktir.

Yusuf Meliksah AYDIN
Kaymakam




EY TORK GENGLIGI!

iLCE MiLLi EGITiM MUDURU SUNUSU

Egitim, bireyin davranislarinda kasitli, istendik ve kalici izli davranis degisikligidir. Kalici izli
olmali ¢iinkii anlik ya da sirekli degisen olmamali, birey 6grendiklerini hayatina uyarlayabilmeli ve
davranisi siirekli hale getirebilmelidir. istendik olmali ¢iinkii iginde bulundugu toplumun beklentilerini
karsilayabilmeli ve toplumun isteklerine, ihtiyaglarina uygun olmalidir. Kasith olmalidir ¢linkii belirli
bir plan ve program dahilinde gerceklesmelidir. Her basarili insanin bir plani, her basarisiz insanin da
bir mazereti vardir. Milli Egitim olarak felsefemize uyan bu goéris ¢ercevesinde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince bu stratejik plan hazirlanmistir.

Armutlu ilce Milli Egitim Mudirligi olarak bu plani hazirlamada temel anlayisimiz, gérev ve
sorumluluk alanlarimiz kapsaminda genis ve ilerici bir bakis agisiyla bagl kurumlarimizla birlikte
calisarak, tim paydaslarimizin gorislerine basvurarak, mevcut durum analizimizi goéz 6niinde
bulundurarak, ulagsmak istedigimiz yere varmamizi saglayacak amag ve hedeflerimizi olusturmaktir.

Bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda plan dénemi iginde yapacagimiz faaliyetler ile
kurumumuzu daha ileri taslyacagimiza inaniyorum. Hazirladigimiz bu planin galismalarimizda bizlere
yol gosterici olmasini diliyorum.

Dr. Harun Alpar CANATAN
ilge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

ST el - W CEVLE e R -idulE Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

(o -{E M IS IO Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢O6zimiine yonelik mekana/konuma dayal karar verme sireclerinde kullanicilara yardimci olmak

Uzere, blyluk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem butunudir.

I U RV TS I AT ETTM ({4 Resmi ve Ozel Orgln egitim kurumlarina devam eden

ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

[ F WL ERGITTNER Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme surecidir.

HENEECER R OMEGIGE Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri

egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

(o' NI W TUEGE Egitim kampdlslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

GG IINY Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca goére hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

IO LEREAUER Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

I MMI-ETE Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmig
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):J)NEaROEICIR:OIGE
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glgcliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

IR UM ETE Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda

bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

m Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve

yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

W R I = W L @ \EiE Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tlkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari

ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.




WEIRENM I Her tirll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

\EYLl g Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da o6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte c¢esitli sire ve

dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butinini ifade eder.

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sureli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.
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Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli kaynaklari, yontemleri ve is sireclerini planlayan bir yénetim sirecidir. Bu
surecte, idarenin hedefleri (zerinde etkili olabilecek i¢ ve dis etkenler analiz edilerek stratejik
hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanlgimiz merkez ve tasra
teskilatiyla birlikte okul ve kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda Armutlu ilce Milli Egitim MUdirltgi Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken geg¢mis plan donemlerinin tecriibelerinden de
yararlanilmis, problem alanlarinin tespiti icin ¢6ziim yollari distintlmus, Gizerinde tartisiimis ve Plan
son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul
edilmistir.

Yogun bir ¢alisma ve emek sonucunda ortaya ¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda
katkisi olan paydaslarimiza, plan hazirlama sirecinde birlikte calistigimiz  birim gorevlisi
arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu tyelerimize tesekkiir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin MidurlGgimiz ve tim paydaslarimiz icin hayirh olmasini
dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi




BASLANGIC

2003 yili sonunda yurirlige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Ulkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak stratejik yonetim anlayisina gecilmistir. 5018
saylll kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Oolcme ve bu stlreclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midurligimuz, ilk Stratejik Planini 2010-2014 wyillarini, ikincisini 2015-2019 vyillarini,
Uglinclslint ise 2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Mudurligimiz
dordiinct Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak,
stratejik amaglar ve Olgilebilir hedefler saptamak, performanslari 6énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle hazirlamigtir.

Armutlu ilce Milli Egitim MidirlGgi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlk ¢alismalari okullar ve
ilgili paydaslarin katihmiyla Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi, i¢ ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus ici analizlerini
yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin
problem ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis; bunlara yonelik hedefler,
gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu c¢alismalar sonucunda da Mudurligliimizce belirlenen
Amaclar dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulasmay! saglayacak stratejiler ortaya

citkmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak Amaclar ve Hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan Amaclar ve Hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanhginin 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili
2022/21 no’lu genelgesi ve Kaymakamlik Makamindan alinan 29.02.2024 tarihli ve 97859734 sayili
Onay ile Milli Egitim Mudurligliimizde 2024-2028 Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.

Bakanligimiz Stratejik Planlama genelgesi ve Kaymakamlik Makamindan alinan onay
dogrultusunda, kurumumuzda stratejik planlama g¢alismalarinin baslatildigi ve gorevlendirilen
personeller duyurulmustur.

Kurumun mevcut durumunu tespit etmek igin yapilan mevcut durum analizinde, kurumun ig
ve dis degerlendirmesi yapilmis; paydaslari belirlenmis, paydas etki matrisi ile paydaslar
onceliklendirilerek siniflamasi yapilmigtir. 18.07.2023 tarihinde anket yayimlanmis olup ankete i¢ ve
dis paydaslar katilim saglamistir. Uygulanan paydas beklenti analiziyle paydaslarin kurumdan
beklentileri tespit edilmigtir.

ilce Milli Egitim Mudurliigi ve okul/kurum yéneticileriyle yapilan toplantilarda paydaslarin da
gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis; kurumun glcli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri
belirlenmistir. Cikan sonuglar, nem derecesine gore dnceliklendirilmis; bélim yoneticilerinin katildigi
toplantilarda kurumun kurulus gerekcesi dikkate alinarak misyonu, ilke, degerleri belirlenmis; vizyon
tespit calismalarinda paydaslarin da gorisleri alinmistir. Yapilan bu calismalar sonucunda mevcut
durum tespit edilmistir. Kurumun temalari, stratejik amaclari ve hedefleri belirlendikten sonra
izlenecek stratejiler/faaliyetler tespit edilmistir. Amaclarin misyonla mantiksal bir iliski icerisinde
olmasina dikkat edilmistir. Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini belirlenirken {st politika
belgeleri olan Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, AB Miktesebati ve MEB Stratejik Plani esas
alinmistir. Hedeflere ulasmak icin olusturulan performans gostergeleri istatistiki bilgiler, veri tabanlari
ve hesaplamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. maddesine gdére misyon, vizyon ve amaglari kismen
gincellenerek, stratejiler ve hedefler yeniden diizenlenerek yapilmistir.

STRATEJIK PLAN EKiP VE KURULLARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda
Stratejik Plan hazirlik calismalarinin, “MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda belirtilen is takvimine
uygun olarak ilge Milli Egim Mudurliigii biinyesinde stratejik planlama st kurulu yoneticileri ile
stratejik planlama ekibi asagidaki kisilerce belirlenmistir. ilce Milli Egitim Mudurltgimizce, 5018
sayill kanunun 9. maddesi geregi ilimiz diizeyinde hazirlanmasi gereken stratejik plan calismalarina
yonelik olarak gerek duyulabilecek bilgilerin temininde Miidurligliimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Gyeleri gorevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Dr. Harun Alpar CANATAN ilce Milli Egitim Midri
Veysel DEMIR ilce Milli Egitim Sube Mudurd
Burhan Gékhan CiCiM Okul Miidiiri

Tablo 1: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Planlama Ekibi

Armutlu ilce Milli Egitim Maduirliga |[Baskan
Armutlu ilge Milli Egitim MidirlGgi [[Yedek Baskan

Vilayetler Birligi Hafize Sak ..
N ILMAZ Miidiirii nay Iriig! Hatize sakiz Uye
Anaokulu

Sabahattin ATA  [[Okul Madard Avukat Necati Toker ilkokulu
Betul ARSLAN Mdiddar Yardimcaist  ||[Armutlu Halk Egitimi Merkezi

Dr. Enver Oren Cok Programl ..
H AYNAK ardimcisi v L. ¢ 8 ! Uye
Anadolu Lisesi

Mustafa KOSE Mudir Yardimcisi  [|[Armutlu Anadolu imam Hatip Lisesi

Fa ila . ..

Zehra Nur ACAR Armutlu ilce Milli Egitim Mudurliigu

Biro . ..
Haseyin SOYLU Armut.u..gew.iggiﬁm —

Tablo 2: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIzi

Stratejik planla amaclanan gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesinde saglikli bir
durum analizi oldukca 6nemlidir. Bu kapsamda, Mudurligimiizin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin gecmisteki basarili calismalar ulasilan ya da ulasilamayan hedefler ve
bunlarin nedenleri, mevcut durumda sahip olunan kaynaklar, gelismeye acik oldugu yonler, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi
bolliiminde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi,
Ust politika belgeleri analizi, program alt program analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

2. Uygulanmakta Olan
1. Kurumsal Tarihge Stratejik Planin 3. Mevzuat Analizi
Degerlendirilmesi

5. Faaliyet Alanlari ile
Uriin ve Hizmetlerin 6. Paydas Analizi
Belirlenmesi

4. Ust Politika
Belgelerinin Analizi

7. Kurulus ici Analiz 8. PESTLE ve GZFT Analizi

KURUMSAL TARIHGE

Armutlu, Bakanlar Kurulunun 03.06.1995 tarih ve 550 sayili karari ile ilge olmustur. ilce Milli
Egitim Mudurligimiz ayni tarihte tesekkiil etmis olup Kaymakamlik Binasinda hizmet vermeye
devam etmektedir.

Armutlu’da egitim-6gretim 1929 yilinda ilkokulun agilmasiyla baslamis, 1968 yilinda ortaokul
actimistir. 1991 yilinda ilkokul ve ortaokul birlestirilerek ilkogretim okuluna dénustirilmastir. 2012
yilinda Bakanhgimiz tarafindan yapilan 12 yil zorunlu egitim kapsaminda ilgemizde okul dénisiimleri
yapilmistir.

Merkezde 1 anaokulu, 2 ilkokul, biri Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde egitim veren
imam hatip ortaokulu olmak tizere 3 ortaokul, 1 Anadolu imam Hatip Lisesi, 1 Cok Programli Anadolu
Lisesi, 1 Halk Egitimi Merkezi, Fistikli ve Kapakh koylerinde birer ilk ve ortaokulda toplam 1670
0grenciye hizmet vermektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRILMESi

2019 yilinda yiirirlige giren Armutlu ilge Milli Egitim Midurliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak lizere bes boélimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bolimiinde 7
Amac, 19 Hedef, 63 Performans Gostergesine yer verilmistir.

Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere yasadigimiz pandemi
dénemi de diistnillrse blyik oranda erisildigi gortlmustir.




Bltln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmis; tim alanlarda ve egitim
kademelerinde, 0grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi isletilmistir. Bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
beklenti seviyesinin iistiine ¢iktig gdriilmistir. Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul, ortaokul ve
lise seviyesinde beklenilen hedefin lzerine giktig1 gorilmistir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ylratilmustdr. Bu baglamda ilk
orta ve lise kademelerinde Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamalar baslangig
seviyesine gore artis gostererek hedefe ulasildigl gérilmustar.

Ulusal ve uluslararasi projeler ve toplumsal sorumluluk ve gondllilik programlarina katilan
o0grenci orani hedef beklentilerinin Ustline ¢iktigr gordlmdistlr. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
TUBITAK 2204 A/B projeleri basvuru sayisi 4’tiir. 2022-2023 egitim 6gretim yiinda TEKNOFEST
basvuru sayisi ise 19'dur.

ilcemizdeki okullarimizda yiiksek lisansli personel sayisinin 2019 yilindan itibaren artarak
ylkselmesine ragmen beklenen hedefin altinda kaldig1 gézlemlenmistir.

ilcemizde (icretli dgretmen orani acik olan alanlarda elimizde 6gretmen olmadig igin
beklenen hedefin altinda kaldigi gérilmustar.

ilcemizde yénetici cinsiyet orani verileri 2018 baslangic degerine gore vyillar bazinda
incelendiginde kadin 6gretmenlerin idarecilik konusunda istekli olmamasi ve idareci olmak icin yeterli
sayida basvuruda bulunmadiklari gerekgesi ile ilgemizde kadin yonetici sayisinin erkek yonetici
sayisina oranla dusiik oldugu gorulmustur.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanmis, erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilarak, toplum
temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastiriimistir.

Okullasma oraninda 2018 baslangic degerine gore plan 6ncesi doneme gore ilerleme
gorilmastar.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiirGttulmastr.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiriini
giclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli yayginlastiriimis, (lkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak niteliginde bulunan 0Ozel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmistir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinda artis gorilmastir.

Tiim bu degerlendirmeler géz dniinde bulunduruldugunda, ilge Milli Egitim Midarliigi 2024-

2028 Stratejik Plani dénemi igin idarenin glicli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki
tecriibeler rehberliginde glnimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapiimistir.




MEVZUAT ANALIzZi

Mudirligiimiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli mevzuat analizi ¢alismasi yapilmistir. Armutlu ilce Milli
Egitim Mudurligl; Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.08.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak hazirlanan 18.11.2012 Resmi Gazete:2847120 sayili “Milli
Egitim Bakanligi il/ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir.

S6zi gecen yonetmelik; teskilatlanma, gorev ve yetkiler, egitim 6gretim hizmetleri, kurullar komisyonlar ve gorevleri olmak lizere 5 bolimden
olusmaktadir. ilge Milli Egitim Midirligimizin yasal yikimliliikleri agirlikh olarak 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayih ilkégretim ve Egitim
Kanunu, 652 sayili KHK ve Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi ile belirlenmistir. Ozellikle 652 sayili kanun Milli Egitim
Bakanliginin teskilat ve yapilanmasinda 6nemli ve kokli degisiklikler getirerek daha dinamik ve etkin bir ydonetim yapisi olusturulmustur.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK \ TESPITLER iHTIYACLAR

= {Ice diizeyinde proje hazirlama ve
yuriatme ile ilgili egitim

programlarina katilimin artirilmasi.
* Proje yazimi konusunda

ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
Ozendirici uygulamalarin

gelistirilmesi, 6dillendirmelerin
yapilmasi.

Milli Egitim Bakanlig il ve ilge
Egitime iliskin projeler gelistirmek, Milli Egitim Mudarlikleri
uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak. Yoénetmeligi Egitim Ogretimde
Ortak Gorevler Madde 9a/8

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan projeler ilge
diizeyinde uygulanmakta ve izleme
degerlendirme calismalari yapilmaktadir.

= Ozel egitime ihtiyaci olan her 6grencinin
egitime erisimini kolaylastirabilmek igin okul ve
kurumlarimizin 6zel egitim siniflari artirilmaya
calisiimaktadir.
= Kaynastirma 6grencilerinin Destek Egitim
Odasindan faydalanabilmesi icin okullarda
acilan Destek Egitim Odalar artiriimaktadir.

= Ozel egitim siniflarinin hem sayisini
hem de niteligini artiracak ¢alismalar
yapilmasi.
= Destek Egitim Odasinda gorev alan
O0gretmen sayisini artirmak icin
ogretmelerin tesvik edilmesi.

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim Mudurlikleri
Yénetmeligi Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Madde 1

Resmi egitim kurumlarinca yuratulen 6zel
egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak.




ilce stratejik planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.

Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin
mesleki gelisimlerine yonelik yilhk mahalli
hizmet ici egitim faaliyet planini egitim
ihtiyaci, st belgeler ve kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet ici
egitim faaliyetine iliskin tiim is ve islemleri
yapmak.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri gérev ve yetkileri sunlardir: is
birligi icinde 6zel egitim siniflari, 6zel egitim
okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is
okullari ve is egitim merkezleri ile ayni seviye
ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve
Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak.

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 6gretimi
hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek,

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile acik 6gretim
hizmetlerini ylrttmek,
c)Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi
bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslara yaygin egitim yoluyla
genel veya mesleki ve teknik 6gretim
alanlarinda egitim ve 6gretim vermek,

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge
Milli Egitim Mudurliikleri
Yénetmeligi Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Madde 14

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim Mudurlikleri
Yénetmeligi Ogretmen,
Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri Madde 22/A

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylll Cumhurbaskanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 308)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
(Md. 309)

» Midurligimuzde 5 yilda bir Stratejik Plan
hazirlanmaktadir.
» Okul ve kurumlarimiza stratejik plan hazirlik
siirecinde rehberlik edilmektedir

Okul ve kurum yoneticileri ile 6gretmenlerin
mesleki
becerilerinin gelistiriimesine, egitim ve yonetim
kalitesini artirmaya yonelik mahalli hizmet ici
egitimler diizenlenmektedir.

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi
surecinde rehber 6gretmenlerin sistem icindeki
rolleri diger egitim ¢alisanlariyla biitiinlesik hale
gelmesi gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin

cahisma kosullarinin iyilestirilmesi 6nem
verilmesi gereken bir diger konudur.

icinde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin egitim
kurumlarini ve bu kurumlarda gegirilen zamani
asan 6grenme talebi dogmaktadir. Hayat boyu
6grenmenin, bir kavram, yapi, slire¢ ve sistem
olarak yeniden yapilandirilarak toplumsal
yayginhginin artirilmasi daha dnce hig¢ olmadigi
kadar 6nemli olmustur. Bu dogrultuda 21.
Yuzyilin becerileri icin toplumsal sorun
alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki gelisime
yonelik farkindalik ve yetkinlik kazanilmasina
dair etkinlikler diizenlenmelidir.

Okul ve kurumlarin stratejik plan
koordinatorlerinin hizmet ici egitim
programlarina alinmasi.

Mudurligimiz binyesinde gorev
yapmakta olan 6gretmen ve
yoneticilerin planlanan egitimlere
katilimlarinin artiriimasi, tesvik
edilmesi.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasinin
yayginlasmasinin saglanmasi.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yukseltmek amaciyla hayat boyu
o0grenmeye katilim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi yoniinde
calismalarin yapilmasi.




Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tark
Milletinin bitiin fertlerini, ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak, boylece bir yandan Turk
vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik
ve bitlnluk icinde iktisadi, sosyal ve kdlttrel
kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tirk milletine ¢agdas uygarligin
yapicl, yaraticl, seckin bir ortagi yapmaktir.

Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller
Isiginda tasarlamak ve gelistirmek

Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
calismalar yapmak, bu amacla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 2)

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylli Cumhurbaskanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 301/c)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 312)

Okul ve program tiirlerine gore farkl dil
becerilerinin 6n plana gikarildigl 6gretim
yontemleri kullanilmalidir. Yabanci dil
ogretmenlerinin lisansiisti ve sertifika
dizeylerindeki hizmet igi egitim ¢alismalarina
uluslararasi ve ulusal diizeydeki kaynaklarin
kullanimiyla 6zel bir 6nem verilmelidir.
Deneyimli 6gretmenlerin birikimleri kurumsal
bir yapi icinde degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin gevrelerinde gordiikleri sorunlara
Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve
Guzel Sanatlar gibi cesitli disiplinlerle
harmanlayarak erken yaslardan itibaren
yenilikgi cozlimler gelistirme farkindalgi ve
becerisi kazanmasini saglamak temel
hedeflerden biri haline gelmistir. Turkiye’de
o0grenme sireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yapi anlaminda
gergeklestirilen galismalara 6niimiizdeki
donemde hizini kesmeden devam edilmeli ve
tim okullarimizin teknolojik imkanlari daha da
iyilestirilmelidir.

Odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve
nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda,
o0gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistiriimesi dncelikli bir 6nem
tasimaktadir. Bu 6nceligi temel alarak;
o0gretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanststi 6grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi,

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin
yayginlastiriimasi

Ogrenme siireglerini destekleyen
dijital icerik ve beceri destekli
dontisim ile Gilkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini
asmasinin saglanmasi.

Ogretmen ve okul yoneticililerinin
gelisimlerinin desteklenecegi yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
modelinin uygulanmasi




sistem ve modeli olusturulmasi gerekmektedir.
Bu dogrultuda 6gretmen yetistiren
Universiteler, akademiler ve gesitli sivil toplum
orgutleri ile calismalar yapilmahdir. Ayrica,
mevcut insan kaynaginin en verimli sekilde
kiymetlendirilmesi i¢in aidiyet duygusunu
glclendirecek adimlar atilmalidir.

Okul 6ncesi ve ilk6gretim okul ve
kurumlarinin ydénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak.

Okul 6ncesi ve ilkégretim okul ve
kurumlarinin yénetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak.

Erken ¢ocukluk egitimi, cocuklarin sosyal,
duygusal, bilissel, dil ve motor gelisimini azami
diizeyde destekleyen, yasam boyu iyi olma
haline katki saglayan bir egitim kademesidir. Bu
basamakta basta aile, okul ve gocugun yakin
cevresi olmak lzere tim paydaslarin
birbirleriyle olan etkilesimlerinin saglanmasi son
derece 6nemlidir. Bu amacgla farkli nedenlerden
dolayi elverissiz sartlara sahip tim ¢ocuklarin
egitim hakkinin saglanmasi icin aile ve sosyal
glvenlik politikalariyla biitinlesmis bir strateji
gelistirilmesi gerekmektedir.
ilkokul ve ortaokul dénemleri hayatin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle bu dénemde
verilecek egitimin, saglam bir zeminde olusmasi
blylk 6nem arz etmektedir. Temel egitime asiri
bir akademik anlam ve icerik yliklemeksizin
basit, sade ve ¢ocugun dogasina saygil bir
yaklasim benimsenmelidir. Cocuklarimizin
bilissel, duygusal, fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi 6nemsenecektir. Her ¢ocuk iginde
bulundugu okul ¢cevresinden baslayarak;
Uretebilmeyi, dogayi, kiltlri taniyacak ve aktif
uygulayici olmalidir. Uygulama ve deneyimleme
temel eksen olmalidir. ilkokulun Tiirkge,
matematik ve kiltlir-sanat-spor ekseninde
sekillenmesi 6ne gikariimalidir.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayllil Cumhurbaskanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 304)

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginhgi artirilarak, toplum temelli
erken cocukluk egitimi anlayisinin
yayginlastirilmasini saglamak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
(Md. 304)

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiyi
temele alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi ve yayilliminin saglanmasi.



UST POLITIKA BELGELERi ANALIzi

Mudirligiimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazrliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan goérevlere gore analiz edilmistir. BOylece Stratejik Plan
hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Armutlu ilce Milli Egitim Midirligl 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirliglimizin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi

alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak Uzere iki
béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri ‘ Diger Ust Politika Belgeleri

» 12. Kalkinma Plani 2024-2028

» Orta Vadeli Program 2023-2025

= Milli Egitim Sura Kararlari

= Katilim Oncesi Ekonomik Reform Programi
2022-2024

» MEB 2024-2028 Stratejik Plani

= Milli Egitim Kalite Cergevesi

* Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2021-2025
Stratejik Plani

= il Afet Miidahale Eylem Plani

» Yalova il Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028
Stratejik Plani

* Yalova Valiligi Stratejik Plani

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik
Planlari

» Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Kurulu Kararlari

* Yerel Yonetim Planlari

= Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile ilgili Raporlari

= Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
» Ulusal Deprem Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

= iklim Degisikligi Eylem Plan

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

» 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Nitelikli isglicinun gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli egitim ve ihtiyag
analizleri yapilacak, mesleki egitim programlari dijital ve yesil donisimiin gereklerine
cevap verecek sekilde giincellenecektir.

Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina imkan

Orta Vadeli
Program 2023-
2025

taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve
verimliligi saglayacak egitim programlari gelistirilecektir.

Genglerin isglicl piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yari zamanli ve esnek
calisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve

faaliyetlere agirlik verilecektir.

Finansal Urin ve hizmetler konusundaki farkindahgin artiriimasi, finansal piyasalardaki




risklerin anlasilmasi amaciyla halen yuritilmekte olan finansal egitim faaliyetleri
yayginlastirilacak ve finansal okuryazarlik seviyesi artirilacaktir.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek icin yenilik¢i egitim sektor isbirlikleri
artinllarak mesleki egitim programlarinin dijital ekonominin degisen gereklerine cevap
verecek sekilde uyumlastirilmasi saglanacaktir.

Egitim sisteminde yapilacak kokli reformlar ile egitimin kalitesinin artirilmasi saglanacak
ve rekabetgi Gretim ve verimlilik igin gerekli olan becerilere sahip is glicl yetistirilmesi ve
Ulkenin beseri sermayesinin gliclendirilmesi amacina yonelik politikalarin uygulanmasina
devam edilecektir.

Kiltir ve Turizm Bakanligl, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Adalet Bakanhgi, UNICEF ve ILO ile
Milli Egitim Bakanhg arasinda imzalanan protokoller kapsaminda Turizm Bolgeleri,
Cezaevleri ve OSB’lerin bulundugu boélgelerde mesleki egitim merkezlerinin sayilarini
artirmak ve boylelikle bu okullardan mezun olan kalfalarin ve ustalarin sayisini artirarak
isletmelerin ihtiya¢c duydugu nitelikli isgticlinii saglamak ve istihdamin artirilacaktir.

Firsat esitligi temelinde, okul 6ncesi egitim kademesinde egitime erisim saglanacaktir.

- . Okul 6ncesi egitim kurumlarina donatim ve egitim materyali destegi verilecektir.
Katilim Oncesi

ACULINLE LU Cocuklarin okul ncesi egitim alarak tim gelisim alanlari desteklenmis bir birey olarak
ACHE PR \otismesi ve dezavantajli bélgelerde bulunan cocuklarin gelisimine katki saglayarak
2024 egitime erisimdeki esitsizligin giderilmesi saglanacaktir.

Her derece ve tiirdeki 6rgln ve yaygin egitim kurumlarinin rehberlik, isbasinda yetistirme,
denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini yaritmek lzere
egitim muifettisi ve egitim mifettis yardimcisi istihdam edilmesi ve elektronik tabanli
denetim sisteminin kurulmasiyla hem yiiz yize hem de uzaktan denetim calismalari
yuritulmesine olanak saglanacaktir.

Acik 6gretim okullari 6grencileri igin uzaktan egitim kapsaminda EBA platformu lizerinden
dijital icerik gelistirme, senaryo olusturma, hazir olan derslere ait Unitelerin EBA
platformuna aktarilmasi calismalari yapilarak 6grencilerin kullanimina sunulmasi ayrica
bununla birlikte mesleki ve teknik Agik Ogretim Okullarinda en az ilkokulu bitiren
bireylere uzaktan egitim yontemiyle verilen kurs/sertifika/yetki belgesi programlarinin
dijital iceriklerinin gelistirilerek bireylerin meslek kazanmalari ve hayata hazirlanmalarinin
saglanmasi,

Okul ve kurumlarda hijyen, saghkli beslenme, dogayr koruma, gida israfini 6nleme
farkindaliginin artiriimasi,

Egitim ve O6gretim sisteminin genel hedeflerini belirgin hale getirmek ve kaliteyi artirmak.
Egitim ve O68retim sisteminin kalite standardini ve kriterlerini belirlemek.

P Y . . ..

Milli Egitim Kalite Egitim ve O6gretim sistemini uluslararasi standartlara ulastirmak
Cercevesi Egitim ve O6gretim sistemini seffaflastirarak hesap verebilirligi artirmak.
Egitim ve O0gretim sisteminin glicli ve zayif taraflarini 6l¢iimlerle belirlemek.

Egitim ve 0gretim sistemini ciktilar (izerinden bitlinsel olarak 6lgmek ve degerlendirmek.




Egitim ve 6gretim sistemindeki tim aktorlerin performansini tespit etmek ve artirmak.
Firsat esitligini artirmak.

Yeni strateji ve politikalari verilere dayali hale getirmek.

idari ve mali kaynaklari daha etkin ve verimli kullanmak.

Bolgede, kamu-sanayi-egitim ekseninde, vyenilik¢i is birlikleri saglanarak, 06zgiin
uygulamalarin hayata gegcirilmesi,

Bolgede egitim ve imalat sektorlerinde dijital donlisim sireclerinin yayginlastirilarak
verimliliginin arttirilmasi,

Mesleki egitim kurumlarina yonelik kapasite gelistirme egitimleri alt tematik alanlarda
diizenlenecektir

Ulusal ve uluslararasi fonlara proje yazilmasi tesvik edilecek, bu cercevede kapasite

. gelistirme egitimleri verilecektir.
Dogu Marmara

Kalkinma Ajansi AB ve/veya uluslararasi ¢agrilar kapsaminda cok ortakli proje 6nerileri gelistirilecektir.
2021-2025

Stratejik Plani Mesleki ve teknik egitimde yer alan 6gretmen ve Ogrencilere yonelik seminer serisi
dizenlenmesi

Mesleki ve teknik egitimde yer alan Ogretmen ve oOgrencilere yonelik teknik saha
ziyaretleri organize edilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde farkindalik gelistirme konferanslari gergeklestirilecektir.

Kalkinma Ajanslari mesleki ve teknik egitim faaliyetleri tanitim filmi ve dokimani
hazirlanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin uluslararasi fonlardan faydalanmasi saglanacaktir

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELiRLENMESI

Armutlu ilge Milli Egitim Mudurligiiniin gérev alanina giren faaliyetler ile iriin ve hizmetlerin
belirlenmesinde birimlerimizin yasal yukiumlulikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek mudurligiimizin Grin ve hizmetleri tespit edilmis olup faaliyet alanlari asagidaki gibi
gruplandiriimstir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler
Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlari artirilmasi.
Ogrenci basarisini artirmaya yodnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi.

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiritilmesi.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiz ile llkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin




egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi (Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger (lke
vatandaslarinin egitim ve 6gretim taleplerinin karsilanmasi).

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dlizenlenmesi.

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yiratilmesi.

Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi.

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi.

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrGtilmesi.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritiilmesi.

Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi.

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi.
Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi.

Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi.

Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim goéren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin
ylritilmesi.

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi.
Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kultiiriini
glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli daha da gelistirilmesi.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi.

Ogrencilerin yas, okul tiiri ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegilmesi.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilarak, toplum temelli erken g¢ocukluk egitimi anlayisina
gecilmesi.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini &nemseyen ve bilgiden ¢ok gérgiiyi
temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulmasi.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi gliclendirilmesi.

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tirkiye’nin




ihtiya¢c duydugu nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanmasi.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari
artiriimasi.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylritilmesi.

Okuma kultrinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiratilmesi.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artiriimasi.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlnlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar
ylritilmesi.

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yayinlari
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayinlanmasi veya yayinlanmasini saglanmasi.

Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin tim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
o6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglanmasi.

Egitim ve 68retim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kdltir birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger tlkelerle is
birligine yonelik islerin yliratalmesi.

‘ Olgme ve Degerlendirme Faaliyetler

Merkezi sistemle yiritilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gérevde
yukselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yuritilmesi.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi.

Merkezi sistemle vyiritilen resmi ve 06zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirmesi.

Olgme ve degerlendirme teknikleri izerine arastirmalar yapilmasi veya yaptiriimasi.

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir dlgme ve
degerlendirme sistemi kurulmasi.

‘ Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri
Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

Egitim ve 0gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi.
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi.

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin




ylritilmesi.

Yonetim ve denetim faaliyetleri.

Egitim ve 0g8retime yonelik politikalarin uygulanmasi.

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miktesebatina uyum g¢alismalarinin yiritilmesi.

Ulusal plan ve programlara iliskin gérevlerin yiratilmesi.
Mudurligimiz gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yurutilmesi.
istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi.

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi.

Mudurlugimaz bitgesine iliskin is ve islemleri ylrittlmesi.

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi.

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi.

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agiimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin yuritilmesi.

Midirlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve 6nerilere iliskin islemlerin
yuratilmesi.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisina gecilmesi.

insan Kaynaklar Yénetimine iliskin Faaliyetler
Mudirlugimuz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi.

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteligi artiriimasi.

Ogretmen ve okul yéneticililerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi.

Cahlisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi.
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zllk islemlerinin yiratilmesi.

Mudurligimizin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi konusunda ¢alismalar
yapilmasi.

Midarlugimiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zllk islemlerini yaratilmesi.
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiritilmesi.
Fiziki ve Teknolojik Altyapi Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait




kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yirutilmesi.
Mudurlagimiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yaratilmesi.
Egitim ve 0gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi.

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi galismalarinin
ylratilmesi.

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritiilmesi.
Kamulastirma yoluyla arsa liretimi.

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ylratialmesi.

Mudurltgimiz sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi.

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokimanlarinin, ders ve laboratuvar arag¢ ve geregleri ile basil
egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyacglarinin temin edilmesi.

Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil
alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi.

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi.

PAYDAS ANALIzZi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da
dolayh olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini,
kanaatlerini ve  memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araclaridir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma
sirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum
Analizi calismalari kapsaminda da Midiirligiimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis
Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

1. ilge Milli Egitim Midurliiklerinde gérevli sube midiirii, 6gretmen, diger personel ile resmi ve dzel
okul ve kurumlarimizda gorevli 6gretmen, mudir, mudir yardimcisi ve diger tim personelin katilimina
yonelik i¢ paydas anketimiz 18.07.2023-07.08.2023 tarihleri arasinda Google Formlar {izerinden hazirlanan
anketler dijital ortamda paylasiimistir.

2. Miudarligimiize bagh resmi ve 6zel tim okullarimizda 6grencisi olan velilerimizin katilimina
yonelik dis paydas anketimiz 18.07.2023-07.08.2023 tarihleri arasinda Google Formlar (izerinden hazirlanan
anketler dijital ortamda paylasiimistir. Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri
alinmamustir.




Tablo 7: Armutlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Paydas Analizi

Paydas Ad i¢ Paydas/Dis Paydas

Okul ve Kurum Muddirleri iC PAYDAS
Milli Egitim Personeli iC PAYDAS

Okul Aile Birlikleri iC PAYDAS

Kaymakamlik DIS PAYDAS

10 || Yalova il Milli Egitim Mudurligi DIS PAYDAS

1 Armutlu Meslek Yiiksek Okulu DIS PAYDAS

o ravons
+ | ommoogeseig | osoaons
o ravons
o ravons

Ozel Ogretim Kurumlari DIS PAYDAS

o

DECOQREA0RRHE:

2
3

1
1

15
16

1
1

8

7
19

21

21 Saglik Kuruluslari

Onem Derecesi Etki Derecesi
COK GUCLU COK YUKSEK
COoK GUCLU COK YUKSEK
COK GUCLU COK YUKSEK
COK GUCLU COK YUKSEK
COK GUCLU COK YUKSEK
COK YUKSEK
COK GUCLU y
CoK GUCLU COK YUKSEK
COoK GUCLU COK YUKSEK
GUCLU y
GUCLU YUKSEK
GUCLU YUKSEK
GUcLU YUKSEK
GUCLU YUKSEK
GUCLU YUKSEK
YUKSEK
DIS PAYDAS GUCLU U
Bankalar DIS PAYDAS GUCLU YUKSEK

COoK GUCLU COK YUKSEK
COK GUCLU COK YUKSEK
COK GUCLU y
COK YUKSEK
YUKSEK
GUCLU YUKSEK
GUCLU YUKSEK
GUcLU U
YUKSEK
DI5 PAYDAS sUgL0

Dis Paydas Analizi

Mudirltagimuz tarafindan paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerinin analiz edilmesi, iyilestirmeye
actk alanlarin tespit edilmesi ve c¢6zime yonelik stratejilerin gelistiriimesi amaciyla “Dis Paydas
Degerlendirme Anketi” uygulanmistir.

Armutlu ilge Milli Egitim Muidirligu olarak Mudirligiimizce sunulan hizmetlerin kalitesinin
artirlmasinda, i¢ kalite glivence sisteminin gelistirilmesinde, is birliklerinin ortak hedefler dogrultusunda
surekli iyilestirilmesinde paydaslarin gorlis ve Onerileri 6nem arz etmektedir. Paydas katilimi egitim
o0gretimde kalite glivence sisteminin en 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Stireglere dahil olan veya
sureclerden etkilenen paydaslarin gérislerinin alinmasi, Mudurligimuzce isleyisin gelistirilmesi ve paydas
memnuniyetinin saglanmasi acisindan bir gerekliliktir. Bu yil 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar
kapsaminda Mudurligimiziin misyonu ve vizyonu, 6ncelikli hizmet alanlari, MidirlGglimuzin giglu ve
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zayif yonleri, MidurlGglimizin etkileyen firsat ve tehditler ile misyon farklilasmasina yonelik dis paydas
gorusleri alinmstir.

2023 yilinda Dis Paydas Degerlendirme Anketi 18.07.2023-07.08.2023 tarihleri arasinda Google
Forms anket sisteminden ilgemiz kamu kurumlarina duyurularak uygulanmistir.

Ortaya c¢ikan sonuglar analiz edilerek yorumlamalar yapilmistir. Dis paydaslarin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde onimiuizdeki bes yillik sirecte en c¢ok oncelik verilmesi gereken alanlarin sirasiyla
ogrencilerin 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler; 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kiiltirel faaliyetlere katihmi; okul binasi, bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, okullarin temizlik ve
dizeni oldugu gorilmius ic ve dis paydas anketleri verileri de ayni dogrultuda birbirini tamamlar sekilde
gozlemlenmistir.

Dis Paydas anketlerinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goris ve
Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmistir.

i¢ Paydas Analizi

i¢ paydas anketimiz 18 Temmuz-7 Agustos 2023 tarihleri arasinda Mudirligiimiizde gérevli tiim yonetici ve
personel ile tiim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak {izere hazirlanmistir.
Anketimizde toplam 21 soru sorulmus ve bir tane de acik uglu soru alani birakilmistir. Katihmcilardan tim
sorulari cevaplamalar istenmistir. ic paydaslarin %70,5’inin midirliik faaliyetlerinin geneline ydnelik
memnuniyet diizeyinin iyi oldugu gortlmustir.

KURULUS iCi ANALIz
Kurum Kultiirii Analizi

Kurulus i¢i analiz gcalismasinda katilimcilig saglamak lzere merkez teskilatimizda gérev yapan ig
paydaslarimiza yonelik Kurumsal kimlik, mudurliige yonelik algi, iletisim, hizmet birimleri, talepler ve 6nem
verilmesi gereken alanlara yonelik 22 maddeden olusan sorular yoneltilmistir. Ankete verilen cevaplarin
analiz bulgulari raporlastiriimistir. Gergeklestirilen kurum kiltiliri analizine gore; gorev yapan i¢ paydaslarin
%70,5’inin mudirlik faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet dizeyinin iyi oldugu gorilmustir.

Calisma sonuglarina gére gelistirmeye agcik alanlar éncelik sirasina gére asagida siralanmistir.
= Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimi
= Okul Binasi Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar vb. imkanlari
» Okul Yoneticiligi Politikalari (Yonetici Egitimleri, Yerlestirme, Yer Degistirme, Nitelik vb.)
= Ogrenci Basarisini Arttirmaya Yoénelik Faaliyetler
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gére:
= Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim)
= Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

= Ogrenci Yerlestirme ve Kayit islemleri

= Ozel Egitim Faaliyetleri




TESKILAT YAPISI

652 sayill Kanun Hikminde Kararname ile Bakanligimiz yapisina paralel olarak MudurlGglimiz
bélimleri/birimleri, 08.02.2012 tarih ve B.08.4.Mem.0.06.01-010070200-10671 sayili i¢ Yonerge ile yeniden
yapilandirilmistir. Bu i¢ Yénerge ve Milli Egitim Mudurliikleri Yénetmeligi'nin 7. Maddesi dogrultusunda
belirlenen, Armutlu ilge Milli Egitim Mudurligi Kurulus Semasi Sekil 1’de belirtilmistir.

Baris KAPCI

Memur

Derya DIRENCI

Memur

Zehra Nur ACAR

Biiro Personeli
Nihat KARDAS

Sube Mudira
Dr. Harun Alpar CANATAN Hiseyin SOYLU
ilce Milli Egitim Miiduri Ozel Biiro

Veysel DEMIR

Sube Mudura

Fatma Nilay AKCIN

Biro Persoeli

Umit Selim KOCKAN

Memur

Mustafa GUNES
Memur

Sekil 1: Armutlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurulus Semasi




Armutlu ilge Milli Egitim Midiirliigii Birimleri

Basin ve Halkla iliskiler Sube Mudiirliigi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurliigi

El Destek Sube Mudurligi

Din Ogretimi Sube Mudurligi

Bl
- insan Kaynaklari Yénetimi Sube Miidirlugi

R
- is Sagligi ve Giivenligi Biirosu

- Mesleki ve Teknik Egitim Sube MidurlGgi
Ortadgretim Sube Mudirligi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurligi
Olcme Degerlendirme ve Sinav Sube Midirlugi
Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidirlugi

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurliigi

Strateji Gelistirme Sube Mudurltuga

Temel Egitim Sube MudurlGgu

Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Sube Mudirlugi




insan Kaynaklari

Armutlu ilce Milli Egitim Mudurligi Merkez teskilati, 24.04.2024 tarihi itibariyle toplam 135 kadrolu
personel ile ¢alismalarini sirdirmektedir. Personelin birimlere gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Miidiirliik Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi
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Mudurliagumize bagh okullarda/kurumlarda calisan 6gretmenlerin(kadrolu/sézlesmeli/licretli) branslara
gore dagihmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: MiidiirliiGiimiize Bagh Okullarda/Kurumlarda Calisan Ogretmenlerin
(Kadrolu/Sézlesmeli/Ucretli) Branslara Gére Dagilimi

KADROLU OGRETMEN
SOZLESMELI OGRETMEN

v

OZEL EGITIM

BRANS

UCRETLi OGRETMEN
YARDIMCI PERSONEL
OKUL ONCESi
SINIF OGRETMENI
YONETICi
GOREV YAPAN KADROLU
SOZLESMELi UCRETLI
OGRETMEN SAYISI +
YONETICi

DR. ENVER OREN COK PROGRAMLI
ANADOLU LIiSESi

ARMUTLU ANADOLU iMAM HATIP
LiSESI

FISTIKLI iLKOKULU
FISTIKLI ORTAOKULU

KAPAKLI TULAY iLGEN iLKOKULU




Teknolojik Kaynaklar

Her tirll is ve islemin baslatilmasi, yuritilmesi ve sonuclandiriilmasi asamalarinda teknolojiden
azami diizeyde yararlaniimaktadir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni zamanda
sistemde personel ve &grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla devlet kurumlari, yatirim
islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, dgretmenevleri, performans yénetim
sistemi, yonetici, mal, hizmet ve yapim harcamalari, 6zliik, cagri merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modillere ulasilarak
calismalar yuritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tagsra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin
birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

CIMER ve MEB Bilgi Edinme, gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, éneri, sikyet ve ihbarlara iliskin
vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini
temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla hayata gecirilen FATIH Projesi altyapi ¢alismalari devam
etmektedir. Ayni zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme Ogretme siirecinde etkin kullaniimasi
amaglanmaktadir. Bu silregte 6gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-
icerikler olusturulmaktadir.

Tablo 10: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tablosu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

-_m
Biliroda Kullanilan Bilgisayar Sayisi

Blroda Kullanilan Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Egitim Amacli Kullanilan Bilgisayar Sayisi

Egitim Amach Kullanilan Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi
TV Sayisi
Yazici Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayisi

Guvenlik Kamera Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari Sayisi

Fen Bilgisi Laboratuvari Sayisi
Akill Tahta Sayisi
ADSL
ADSL Dagitici
Fiber Altyapi




Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan pay, diger kaynaklar,
gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 11’de 2024
Yih Midirligimiiz Butgesi (Ekonomik Siniflandirma), Tablo 12’de plan dénemi boyunca toplam kaynak
verilerine ve ayrilan bitce 6deneklerine yer verilmistir.

Tablo 11: 2024 Yili Miidiirliigiimiiz Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

Ekonomik 2023 Yil Biitge 2024 Yili Buitge Degisim
o Odenek Tiirii Kanunu Odenegi | Kanunu Odenegi | Oranlan
(TL) (TL) (%)

Personel Giderleri £45.294.547,68 | %35.355.612,01

Sosyal Glvenlik Kurumuna o 2o 205 og £3.451.731,45
Devlet Primi Giderleri

I Vo ve Hizmet Aim Giderleri | £3.172.499,22 | £1.492.765,04

Sermaye Giderleri £35.000,00 -

£54.288.819,48 £40.300.108,50

Genel bitge, (genel yonetim giderleri dahil olmak lzere) projeler ve is birliklerinin yillik bitce artislari

ve egilimleri dikkate alindiginda ilce Milli Egitim Midirlighi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan

amaglarin gergeklestirilebilmesi icin Tablo 12’de de gosterildigi lGzere bes yillik sire icin tahmini
1.199.617.911,43 TL'lik kaynaga ihtiyac duyulmaktadir.

Tablo 12: Miidiirliigiimiiz Kaynak Toplami

Biitce
Kaynaklar
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£161.200.434,00
£193.440.520,80
£232.128.624,96
£278.554.349,95
£334.265.219,94
£1.199.589.149,65

£3.865,00
£4.638,00
£5.565,60
£6.678,72
£8.014,46
£28.761,78

£161.204.299,00
£193.445.158,80
£232.134.190,56
£278.561.028,67
£334.273.234,40
£1.199.617.911,43




PESTLE ANALIzi

PESTLE Analizi daha genis igerigi ile PESTLE kisaltmasi kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken iginde bulundugu c¢evreyi degerlendirmek igin
kullanilan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, legal/hukuki ve ekolojik dis etkenlerin bas harflerinden olusmaktir.

PESTLE analiziyle kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek tespit edilmesi amacglanmistir. PESTLE analizi ile kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Kurumumuzda PESTLE analizi stratejik plan hazirlama siiresince
kurumumuzun pozisyonunu yonini stratejisini hedeflerini belirlemek icinde kullanilmaktadir.

Genellikle kurumumuzun hangi noktada oldugunu nereye dogru gittigini analiz kapsaminda degerlendiren faktoérleri belirli bir stire sonra etkileyecek
olan potansiyel dis cevredeki gelismeleri ortaya koyarak, cevresindeki firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan
cok etkili bir analiz aracidir.

Bu ozelligi ile kurumumuzun gevresindeki degisimlere ¢ok boyutlu ve dogru miidahale etme olanagl sunar. Kurumumuzu etkileyebilecek gevresel
faktorleri firsata cevirmeye risk unsurlarini ise 6nceden fark edip en aza indirilmesi icin miidahale plani olusturmayi hizlandirir.

Tablo 13: PESTLE Analizi

. idareye Etkisi
Tespitler

/ _

ilcede mevcut olan
ogrencilerin nitelikli egitim Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
alma firsatini tehdit etmesi, izlenmesi ve egitimin niteligine yonelik
Ogrenciler arasi sosyal ve iyilestirici tedbirlerin alinmasi uluslararasi is
kiltdrel kansikligin birligi yapilmasi ve mali destek alinmasi
olusabilmesi

Bakanligimizin gog ve acil
Ulusal/Uluslararasi politik durumlara karsi miidahalede
istikrarsizliklar nedeniyle gog kurumsal kapasitesini artirmasi

olgusunun egitime etkisi ve ortaya ¢ikan sorunlara kisa
sirede ¢6zlim Uretebilmesi

= Egitim sisteminin yonetim ve
organizasyon yapisinin gliclendirilmesi
» Degisimleri gbzlemlemek ve zamanin
sartlarina gore gerekenleri yapmak egitim
ogretime katki saglayacaktir.
» Hazirlanan planlarin benimsenmesi ve
uygulanmasi, veriye dayal ¢iktilarin analiz
edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi

* Daha iyi egitim yonetimi ve
organizasyon
* Yeni yonetimle yeni bakis
acilarinin ortaya ¢ikmasi.
= Yeni ve farkli goruslerin
desteklenebilir olmasi

* Yasanan degisimlere
adaptasyonda bir
uyumsuzlugun yasanmasi
» Kurum kdiltiirt noktasinda
sureklilige engel olabilmesi

Politik Egilimler

Egitim sisteminin yonetim ve
organizasyon yapisinda olasi
degisiklikler




Etkenler

Politik Egilimler

Ekonomik Egilimler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yoneticilerin, yerel yonetimin ve
sivil toplum kuruluslarinin egitim ve
ogretime yonelik ilgi ve katkisinin
olmasi

idareye Etkisi

Yoneticilerin, yerel yonetimin ve
sivil toplum kuruluslarinin
egitim ve 6gretim noktasinda
talep ve beklentileri karsilamaya
ilgili olmalari

Firsatlar Tehditler

Egitim ve 0gretime kaynak ve
politika gelistirirken alaninda
uzman olmayan firsatgilarin
olmasi bireysel ¢ikarlarin
toplum gikarlari 6niine
gegcmesi

Ne Yapilmah?

Tum egitim paydaslarinin katkisinin
alindigl, iyi hedeflenmis, aidiyet duygularini
artiran calismalarin yapilmasina devam
edilmesi

Egitim ve 6gretimin Ust politika
belgeleriyle desteklenmesi
neticesinde daha islevsel ve daha
hizli karar alma mekanizmasinin
olusabilmesi

Egitim politikalarinda olumlu
degisimlerin olmasi ve Ust
politika belgelerinde egitime
iliskin hedef, gelisim ve sorun
alanlari gibi hususlara agikca yer
verilmesi

= Egitim politikalarinin degisim
hizinin yiksek olmasi
dolayisiyla streklilik
noktasinda sorunlarin ortaya
cikabilmesi.
= Politik degisimlere bagl
olarak egitim biitcesinde
azalma veya kisitlama.

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalarinin olusturulmasina devam
edilmesi neticesinde kurumumuzda uzun
vadeli egitim politikalarinin takip edilmesini
saglayacaktir.

ilimizin sosyoekonomik yénden

gelismis illere yakin konumda

olmasi ve bulundugu bélgenin

istihdam olanaklarinin ylksek
olmasi

isglicti piyasasina yonelik yapisal
donlisim adimlarinin hayata
gecirilmesi sayesinde, istihdam
ve isglciine katilimda
iyilesmenin devam etmesi

Mali kaynaklarimizin gesitlendirilmesi igin
sanayi is birligine yonelik projelerin, déner
sermaye kapsaminda yurutilen
faaliyetlerin ve kurum disi kaynaklarla
finanse edilen projelerin artirilmasina
yonelik eylem planlari hayata gegirilmelidir.

Ekonomik Biliyiime

» Hayat boyu 6grenme kurslari
ile nitelikli is glicl yetistirme
imkani
* Protokollerle hayat boyu
ogrenme firsatlarinin finanse
edilmesinde is birlikleri
yapilabilmesi

Bliyimeyle birlikte
enflasyonist bir ortamin
olusmasi ve egitim
maliyetlerinin artmasi

Hayat boyu 6grenme stratejileri ile mesleki
egitimlerin artirilmasi ve ekonomik blyiime
ile issizlik oraninin azaltilmasi amagli
politikalar olusturulmasi




Etkenler
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Mesleki ve teknik egitimin meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum,
tavir ve meslek ahlakini
kazandirarak yerli ve milli sektoriin
ihtiyac duydugu meslek
elemanlarini yetistirmesi, is
glclnin niteligi ile mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmasi ve
Uretime katki saglamasi

idareye Etkisi

Egitim-istihdam-iretim
iliskisinin giiclendirilmesi, is
glicl piyasasiyla uyumlu, etkili
ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi,
mesleki egitimde Uretim bazh
yaklasima gecilmesi ve meslek
okullarinin is glicl ihtiyaglarina
gore yayginlastiriimasi, mesleki
ve teknik egitime atfedilen
degerin artirilmasi, mesleki ve
teknik egitim de rehberlik
faaliyetleriile erisim
imkanlarinin gelistirilmesi

Firsatlar Tehditler

Sektorin surekli
gelismesinden dolayi nitelikli is
glci ihtiyacina zamaninda
cevap vermenin zor olmasi

Ne Yapilmali?

Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve
Uretim iliskisinin olmasi

Ekonomik Blylime

» Hayat boyu 6grenme kurslari
ile nitelikli is glicli yetistirme
imkani
* Protokollerle hayat boyu
o6grenme firsatlarinin finanse
edilmesinde is birlikleri
yapilabilmesi

Bliyimeyle birlikte
enflasyonist bir ortamin
olusmasi ve egitim
maliyetlerinin artmasi

Hayat boyu 6grenme stratejileri ile mesleki
egitimlerin artirilmasi ve ekonomik blyliime
ile issizlik oraninin azaltilmasi amagli
politikalar olusturulmasi

Ozel sektér ve hayirsever is
insanlarinin egitime yatirimlarinin
artmasi

Ozellikle fiziksel destege ihtiyaci
olan kurumlarda iyilestirmenin
yapilmasi, gerekli 6gretim
materyallerinin saglanmasi

Ozel sektér ve hayirsever is
insanlarinin egitime
yatirimlarinin gesitli sebeplerle
durdurulmasi veya kesintiye
ugramasi, taleplerin fazla
olmasi

Ozel sektér ve hayirsever is insanlarinin
egitime yatirimlarinin tanitilmasi, bina,
derslik, atolye gibi yerlere is insanlarinin
isimlerinin verilmesi, adlarina kermes ve
etkinlikler diizenlenmesi, yatirimlarin
ihtiyaca gore degerlendirilip
yonlendirilmesi




Etkenler

Sosyal Egilimler

Teknolojik Egilimler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

ilimizin Marmara bélgesinde
metropollerin ortasinda
olmasi yogun bir sekilde
ic ve dis go¢ almasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin
topluma uyumu icin olusturulan
politika ve programlarin olmasi

idareye Etkisi

* Toplumda yasam
karmasasinin olmasi
= Sosyal alanlarin azligi
* Milteci aileler ve
cocuklarinin yasadigi sosyal
uyum sorununun dogrudan ilk
olarak cocuklara ve okula
yansimasi

Ne Yapilmali?

= GO¢ eden kisilerin sehirle entegrasyonu
saglanmali.
= Uygun yasam alanlari olusturulmali.
» Sosyal faaliyet alanlarinin arttirilmasi
desteklenmeli.

» Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gocle Glkemizde bulunan
bireylerin egitime entegrasyonunun
saglanmasi icin Tirkce 6gretiminin
yapilmasi ve gocle tlkemizde bulunan
bireylerin kiiltirel entegrasyonlarinin
egitimle saglanmall.

ilimizin nifusunun oldukga farkli

gelir diizeyine sahip insanlardan

olusmasi ve farkli bir kiltirel ve
kozmopolit yapida olmasi

Kentin egitim, kiltiir ve sanat
hayatinin gelistirilmesine
yonelik ortaklik anlayisiyla
birlikte fikir ve projeler
Uretmektedirler.

Gerekli tedbirlerin alinmamasi
neticesinde bu degerlerin
tahrip olmasi

Kiltir ve sanatla ilgilenen sivil toplum
kuruluslari, komisyonlar ve derneklerle is
birligi icinde tarihi ve sosyokiltiirel
degerlerimizi yeni nesillere aktarma ve
ogrencilerimizde milli ve manevi
degerlerimize sahip ¢ikma firsatlari
gelistirilmeli.

Yeni teknolojilerin yayginlasmasi ve
diinyanin gesitli yerlerindeki
insanlarin ayni anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerinin
saglanmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelisimi ile egitim faaliyetlerinde
¢ok boyutlu zenginlesmeye
ulasiimasi

Egitimdeki yerlesik norm ve
yaklagimlarin degisime direng
gostermesi

Yeni bilgi teknolojileri egitimin her
kademesinde 6zendirici hale getirilmeli,
yerel ve ulusal projelerin, bilimsel
arastirmalarin ulusal seviyeden uluslararasi
seviyeye tasinmasi saglanmali.

Teknolojinin okul igi ve okul disinda
kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat esitliginin
saglanmasi

Siber zorbalik, dijital bagimhlik
ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin

olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kullanimina yonelik
tedbirlerin alinmasi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Teknolojinin hizl gelisimi

» Egitimde firsat esitliginin
glclenmesi, teknolojik arag ve
gereclerin kullaniminin egitim

niteligini artirmasi
* Y{iz ylize, uzaktan ve karma
egitim sireclerinin
yayginlagsmasi

idareye Etkisi

» Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi
» Teknolojik yatirimin yiiksek
maliyetleri gerektirmesi
» Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

Ne Yapilmali?

» Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve
dogru kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi
= Ozellikle mesleki egitimde sektorle is
birlikleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin
sektoérde egitim almalarinin saglanmasi

Teknolojinin e-6grenme ile
bltlnlestirilmesi

Teknoloji araciligiyla egitim
ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme
slreclerinde dijital igerik ve
beceri destekli dontsim
imkanlarina sahip olunmasi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurmanin zor olmasi,
ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erisiminin
yetersiz olmasi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimr ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde mifredat diizenlemelerinin
yapilmasi ve egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin artiriimasi,
dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi ve egitimde teknoloji
kullanimina yonelik 6gretmen egitiminin
yapilmasi, teknolojiye erisimin saglanmasi
amaciyla altyapi, bakim, onarim ve
donanim ¢alismalarina devam edilmesi

E-okul, e-devlet, e-sinav, e-yaygin,

EBA, DYS, TEFBIS, MEIS,
MEBBIS, KBS uygulamalarinin
olmasi

Egitimde teknolojiye dayali veri
tabanlarinin varliginin bilgiye
erisimi kolaylastirmasi ve veri

arsivi olusturulmasi

Siber suglar ve hirsizlik
vakalarindan dolayi kisisel
bilgilerin calinmasi

Veri tabanlarina ait giivenlik sistemlerinin
gelistirilmesi

Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi ve

diinyanin gesitli yerlerindeki
insanlarin ayni anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerinin
saglanmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelisimi ile egitim faaliyetlerinde
¢ok boyutlu zenginlesmeye
ulasiimasi

Egitimdeki yerlesik norm ve
yaklasimlarin degisime direng
gostermesi

Yeni bilgi teknolojileri egitimin her
kademesinde 6zendirici hale getirilmeli,
yerel ve ulusal projelerin, bilimsel
arastirmalarin ulusal seviyeden uluslararasi
seviyeye tasinmasi saglanmali.




Etkenler

Teknolojik
Etkenler
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Ekolojik Egilimler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve
teknoloji bagimhliginin 6grencilerin
gelisimini olumsuz yénde
etkilemesi

Idareye Etkisi

B|Ig|ye erisimin hizli, ekonomik
ve zamansiz olmasi, egitim ve
teknoloji arasindaki iliskinin
surekli bir degisim halinde
olmasi

TeknoIOJmln dikkatli
kullanmayinca bagimlilik
yapmasi, insanlarin kiltiirel
degerlerini kaybetmesi,
insanlarin ve genglerin
hareketsiz bir yasam biciminde
yasamaya baslamasi

Ne Yapilmali?

Tekn0|0jl ve teknoloji bagimlihig
konusunda genclerin ve ailelerin strekli
bilgilendirilmesi

Cumhurbaskanhgi Hikkiimet
Sistemi’ne uygun mevzuat
diizenlemelerinin dinamik

yapisi

Bakanligin mevzuat
¢alismalarinda yeni sisteme
uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Degisen mevzuati
uyumlastirmak icin slirenin
sinirh olmasi

Egitim 6gretim faaliyetlerini diizenleyen

mevzuatlarin ihtiyaca ve yasalara uygun

olarak glincelleme ¢alismalarina devam
edilmeli.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken diizenlemeler

Bltce, stratejik plan,
performans programlari ve
faaliyet raporlari arasindaki

iliskinin gliclendirilecek olmasi

Kamu idarelerinde uygulama
birligini saglayacak
mekanizmalarin, sistemlerin
hayata gegirilmemis olmasi

Bltiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sisteminin uygulamaya gegisi ile mevzuat
degisiklikleri es zamanlh olmali

Egitim ile ilgili yasalar

Sosyal icerikli yasalarin egitime
etkisi

Yasalarin uygulanmasi
slrecindeki aksakliklar

Yasalarin uygulanmasi strecindeki
aksamalari 6nlemek icin birimler arasinda
siki koordinasyon ve is birliginin arttirilmasi

Ongoriillemeyen dogal afetler,
salginlar, depremler, savaslar, i¢
karisikhklar

Salginlar, dogal afetler
konusunda ulusal ve yerel
diizeydeki kampanyalarin okul
diizeyinde uygulanabilir olmasi

ic gocg, dis godg, 6lim oraninda
artis, fiziksel ve psikolojik
travmalar

Egitim yoneticilerine, psikososyal koruma
onleme ve krize miidahale egitimi verilmeli.
Go¢ sebebi ile gelen 6grencilerin egitim ve

o0gretime erisim imkanlarinin artirilmali.

iklim degisikligi nedeniyle, disiik
karbon ekonomisine gegis kiresel
Olgekte 6nem kazanmaktadir.

Okul ve kurumlarda hazirlanan
projelerde bu anlamda

farkindalik olusturulmasi

Her alanda uluslararasi
rekabette yasanan zorluklar

iklim degisikligine ve olumsuz yénde
getirilerine dair tedbir alinmali ve

surdirdlebilir projelere destek verilmeli.




Ekolojik Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Atiklarin dontsimi ve gevreye

zararsiz hale getirilmesinde yetersiz

kalinmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi, gegici depolanmasi,
tasinmasi ve islenmesi sirasinda

su, hava, toprak, bitki, hayvan
ve insanlar igin risk
yaratmayacak, gurultd, titresim
ve koku yoluyla rahatsizliga
neden olmayacak, dogal
cevrenin olumsuz etkilenmesini
Onleyecek ve boylece cevre ve
insan sagligina zarar
vermeyecek yontem ve

islemlerin kullaniimasi

Tehditler

Tehlikeli atiklarin neden
oldugu cevresel kirlenme ve
bozulmadan kaynaklanan
zararlardan dolayi tehlikeli
atigin toplanmasi, tasinmasi,
gecici ve ara depolanmasi, geri
kazanimi, yeniden kullaniimasi

Ne Yapilmal?

Cevre duyarhligi olan kurumlarin Milli

Egitim Mudurligu ile is birligi yapiimali,

uygulanan miifredatta cevreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmal.




GZFT (GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER) ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUgli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butiin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi slrecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gli¢li ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Tablo 14: GZFT Analizi

GU(;LU YONLER

Personelin deneyimli olmasi, dinamik, teknolojiyi (bilgisayar ve internet) iyi kullanmasi ve
gelismelere acik olmasi.

Hizmet ici faaliyetlerinin yogun olarak yapilmasi.

Yiksek lisans yapan 6gretmenlerin bulunmasi.

ilcemiz genelinde ilkokuldaki okullagma oraninin yiiksek olmasi.

ilcemizde halk egitimi merkezinin olmasi ve yaygin egitim alaninda aktif ¢alismalar yapilmasi,
yoresel ihtiyacglara gore kurslar diizenlenmesi.

Okul 6ncesi egitim senlikleri ile yilsonu gosterileriyle veli toplantilariyla okul 6ncesi egitiminin
gerekliliginin halka ulastirilmasi.

ilcemizde okul 6ncesi cocuklarinin tamamina yakininin okul ncesi egitimine devam ediyor olmasi.
Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi.

Gelisen teknolojiye ayak uydurulmasi.

Okul ve kurumlarin asgari diizeyde teknolojiye sahip olmasi.

Ogretmen ihtiyacinin nemli diizeyde karsilanmasi.

Okul ve kurumlarin fiziksel anlamda iyi durumda olmalari.

Okullarda, 6zellikle okul disindan gelecek tehlikelere karsi 6grencilerin bilinglendirilmesi.

Ozellikle ilk okuma yazma ¢agindaki 6grencilerde egitim kalitesi agisindan dnem gosterilmesi.
ilcedeki okullarin olusabilecek sorunlarda hizla miidahale edilebilecek konumda olmalari.
Mudirligimuzde galisan personelin etkin ve verimli galisma aliskanhgina sahip olmasi, planh ve
metotlu galisabilmesi, gérev ve sorumluluk duygusuna sahip olmasi.

Verilen hizmet geregince toplumun tiim kesimleri ile iletisim iginde olunmasi, kurumu toplumun
her kademesinde temsil edilebilecek birer Uyesi olmasi (6grenci, 6gretmen, memur ve gesitli
kursiyerler).

Seffaf, paylasimci ve degisime agik liderlik anlayisinin hayata gegirilmis olmasi.

Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gecirilmis olmasi.

Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda gticli bir iletisim ve koordinasyonun olusu.
Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saglikli olarak yiiriimesi ve iletisimin iyi olmasi.
Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu.

Okul kiltlrinin ve kimliginin yerlesmis olmasi.

Okul gevresinin glizellestirilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi.

ilce Egitim Miidiirligi binasinin herkesin ulasabilecegi kolaylikta olmasi.

Milli Egitim Bakanliginca gelistirilen program ve yazilimlar sayesinde 6grencilerin ve yazismalarin
dizenli bir sekilde takip edilebilmesi.




Ortaogretimdeki devamsizlik sorunu.

Okullarin sportif faaliyetlere katilmada il merkezine uzaklik ve ara¢ sorunundan dolay! yasadigi
sorunlar.

ilce disi gdrevlendirmelerin siklikla yapilmasi.

Okullardaki derslik yetersizligi.

Zorunlu hizmet bolgesi oldugumdan 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi egitimde surekliligi
etkilemekte ve egitim kalitesini distirmektedir.

Okul arag gereglerindeki eksiklikler.

Egitim kurumlarinda kalici temizlik personelinin bulunmamasi.

Okul icinde ve disinda sosyal, kiiltlirel ve sportif aktivitelerin yapilacak tesislerin sinirli olmasi.
Ulasim ve saglik alaninda hizmetlerin yetersizliginden dolayi olumsuz yansimalarin gérilmesi.
Egitim ve 08retime yonelik ilginin halk ve diger kurumlarda istenen seviyede olmamasi.

ilcemizde dzel egitim siniflarinin ve égretmen sayisinin yetersiz olmasi.

Okul bahgelerinin kiigtik olmasi.

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte okul tiriiniin olmamasi (guzel
sanatlar ve spor lisesi eksiklikleri).

Personelin moral ve verimini artici aktivitelerin yeterince yapilamamasi.

Sinavla 6grenci alan ortaégretim kurumunun bulunmamasi.

Okullarda glivenlik personelinin olmamasi.

Ogretmenlerin bir araya gelebilecegi 6gretmenevinin bulunmamasi.

ilcenin kiigiik bir yerlesim yeri olmasi nedeniyle ses, hava gibi kirliligin olmamasi.

Belediyenin, belediye sinirlari igerisinde 6grenci tasima isini licretsiz yapmasi.

Biiyiiksehirlere (Bursa, istanbul, Kocaeli) yakin olmasi nedeniyle istenen alanda uzmanlasmis
kisilerin seminer, kurs vb. faaliyetlerde bulunmasinin kolay olmasi.

Veliye ulagsmada teknolojik imkanlardan hizli bir sekilde yararlanilmasi ve teknolojinin yerinde
kullaniimasi.

ilcemizin turizm merkezi olmasi nedeniyle emekli 6gretmenlerin ya da 6gretmenlerin
faydalanacagi 6gretmenevi gibi sosyal tesislerin yapilmasi icin gerekli sartlarin bulunmasi.

Cevre illeri taniyabilme agisindan 6grencilere yonelik okul gezilerinin diizenlenebilmesi.

Cevre illerin Uretim faaliyetlerinin tanitilabilmesi.

ilimizdeki biirokratlarin okullari gezerek yerinde incelemesi.

Hayirseverler araciligiyla okul donanim ve imkanlarinin gliclendirilmesi.

ilcenin kiigiik olmasi nedeniyle tiim okullara erisimin kolay olmasi.

AB projelerine katilim yolunun agik olmasi.

Yonetici kadronun degisime ve gelisime agik olmasi.

Milli Egitim MUudurligu ile is birliginin glcli olmasi.

ilcenin turizm bélgesinde olmasi.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin diger paydaslarca glivenilir bulunmasi.

Diger kurumlar ile Miduarligimizin ayni binada veya yakin ¢evrede bulunmasi.

ilcemizde meslek yiiksekokulunun bulunmasi.




Bliylk sehirlere olan yakinliktan dolayi iyi 6grenci ve velinin disariya go¢ etmesine sebep olmasi.
ilcedeki issizligin veli boyutunda okullara yansimasi.

Balik¢ihgin yaygin olmasi nedeniyle 6grencilerin egitime soguk bakmasi.

Velilerin okullari yeterince sahiplenmemesi.

Nifus yogunlugu ve artisinin oldugu yerlesim yerlerinde bulunan okul ve derslik sayilarinin az
olmasi.

Velilerimizin belli okullara yogunlasmalari nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuz etkiler.

Yapilan merkezi sinavlarda 6grencilerin il merkezine ya da komsu illeri tercih etmesinden dolayi
yasanan olumsuzluklar.

ilce merkezinde kurum ve kuruluslarda calisacak yerli insan giiciiniin yetersiz olmasi veya olmayisi.
ilcemizde bélgesel sosyoekonomik farkliliklarin olmasi.

Metropol sehirlere (istanbul, Bursa, izmit) yakin olmamiz nedeniyle zararli madde konusunda risk
tasinmasi.

Saglik alaninda yeterli diizeyde saglk kurulusu olmayisindan kaynakl olarak égretmenlerimizin ve
velilerimizin blyuk 6lctide sorun yasamasi.

ilcemizin deprem bélgesinde olmasi.

insanlarin yasama kiiltiirii ve aliskanhklarinin hizla degismesi.

ilcemiz genelinde yeteri sayida oyun alanlari, sosyal etkinlik ve ders disi faaliyetlerin yapilacagi
alanlarin olmamasi.




Durum Analizi
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Mevzuat Analizi

TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESi

Midurligimiz 2024-2028 stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar durum analizi kapsaminda
gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken
ihtiyaclar olarak 6zetlenir. Tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda
one cikan, durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Tablo 15: Tespit ve ihtiyag¢ Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

= Armutlu ilge Milli Egitim Mudurltgi 2019-2023

Stratejik Plani’'nda genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi ylksektir.

= Okullasma oraninda plan 6ncesi doneme gore
ilerleme gorilmistr.

= Bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani beklenti seviyesinin
Ustline ciktigr goralmastar.

= Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul,
ortaokul ve lise seviyesinde beklenilen hedefin
Uzerine ¢iktigl gortlmistir.

= Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek
amaciyla hayat boyu o0Ogrenmeye katilim ve
tamamlama oranlarinda hedefe ulasma dizeyi
ylksektir.

» Ulusal ve uluslararasi projeler ve toplumsal
sorumluluk ve gonullilik programlarina katilan
Ogrenci orani hedef beklentilerinin Ustline ¢iktig
goralmastir.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

» MidirlGgimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
stratejik amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yuritecektir.

= Egitimde gerekli altyapi ihtiyaci karsilanarak,
velilere yonelik bilinglendirme c¢alismalari devam
edecektir.

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi icin
farkindalik artirici faaliyetlere devam edilecektir.

= Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gergeklesmesinin  6niinde mevcut
yasal  dizenlemelerin  islevsellik  agisindan
istenilen diizeyde olmamasi
= ilk ve ortadgretim kurumlar arasi imkin ve
basari farkliliklarinin olmasi

= Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gergeklesebilmesi igin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak
islevselligin 6n plana alinmasi gerekmektedir.

= Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
kurulacak etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
yayginlastiriimahidir.




Program — Alt Program Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme,
anlama, arastirma ve sorun ¢ozme vyetkinligi
gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiltir ile insanhgin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis;
iletisime ve paylasima acik, sanat duyarlihg ve
becerisi gelismis; 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet
ve sorumluluk bilinci ylksek; gayretli, girisimci,
yaratici, vyenilik¢i, barisgl, saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesi

* Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime
sevdall, kiltlire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakl
cocuklarin yetistirilmesi

= Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grenme
etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendiriimesinin
veriye dayali yonetimi icin 6lcme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi

= Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiliksekogretime
hazirlanmasi ve Ulkenin sosyal, kiiltlirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul dizeyde
gerceklesme saglanmistir.

= QOgrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve vyiksekogretime
hazirlanmasi ve dlkenin sosyal, kdltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gerceklesmesi mesleki ve
teknik egitim dlzeyinde iyilestirmeye aciktir.

= Okul oncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak c¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul diizeyde gerceklesmistir.

= Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirillmahidir.

= Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dil, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmalidir.

» Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

ic ve dig paydaslarin verdigi cevaplar
degerlendirildig§inde  onlimizdeki bes yillik
slrecte en ¢ok dncelik verilmesi gereken alanlarin
sirasiyla 6grencilerin 6grenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler; 6grencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiltlrel faaliyetlere katihmi;
okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlari, okullarin temizlik ve diizeni oldugu
gorilmis ic ve dis paydas anketleri verileri de
ayni dogrultuda birbirini tamamlar sekilde
gbzlemlenmistir.

= Ogrenci basarisinin artirlmasina yénelik gerekli
diizenlemelerin sistem buitlnligu icinde 6grenme
ekosistemine uygun olarak artirilmasi

= Ogretmen ve 6grencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiltiirel faaliyetlere katilimini saglamak
icin proje ve is birliklerinin artiriimasi

» Okul binasli, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlarin arttirilmasina yonelik kaynak
arastiriimasi.




insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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= Mdadirligimiz insan kaynaklarinin yonetsel
yapisinin glgli oldugu gorilmustir.

= Egitim ve Ogretim kurumlar yoneticilerinin
niteliginin  artirlmasina  yonelik ¢alismalarin
sirdaraldiuga, ogretmen ve okul yoneticileri ile
calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenmektedir.

= Ogretmen ve okul vyoneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesinin  oncelikli 6nem
tasimaktadir.

= Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili
sekilde yararlaniimaktadir.

= Kurumsal baghligi giclendirecek uygulamalara,
O0gretmen ve yoneticilerin 6zlik haklari ve ¢alisma
kosullari konusunda duyarlilik gelistirilmelidir.

= Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

= Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyacglar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

» Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

= Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

= jhtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve
yoneticilere  Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

= Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
o0gretmenlerin  bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar
oncelik sirasina gore asagida siralanmistir.

= Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve
Kiltirel Faaliyetlere Katilimi

= Okul Binasi Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar vb.
imkanlari

= Okul Yoneticiligi Politikalari (Yonetici Egitimleri,
Yerlestirme, Yer Degistirme, Nitelik vb.)

= Ogrenci Basarisini Arttirmaya Yonelik Faaliyetler
Gergeklestirilen analizlere goére kurumun gugli
oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

= Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul ve
Ortadgretim)

= Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

= Ogrenci Yerlestirme ve Kayit islemleri

= Ozel Egitim Faaliyetleri

= is birligi ve katiima mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi

» Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma
sireclerinde bilgiye ve kanita dayali karar destek
mekanizmalarinin  gelistiriimesi  gibi konularin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapiimasi

= Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi, beceri ve
tecribelerin  paylasimini  kolaylastiracak  yeni
mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiya¢ olmasi =
GUnUmiz yonetim anlayisi kurum iginde yatay
hiyerarsiyi ve buna bagl olarak yatay iletisimi esas
almaktadir. Bu gercgeklikten hareketle dikey iletisim
kanallari yerine yatay yonde bir iletisim anlayisinin
benimsenmesi

» Stratejik yonetim ve planlamaya (st yonetim
tarafindan dogrudan sahip ¢ikilma

yonelik
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= Midurligimuz birimlerinin ¢alisma ortamlari is
saghgr ve glvenligi Olgltlerine ve ihtiyaglara
uygun hale getirilmesi

= Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin
her turli yapim, bakim ve onarm islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
cahismalarinin yiritilmesi

* Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin
yaratidlmesi

= Egitim ve Ogretim ortamlarinin belirlenen
standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul
binalarinin laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb.
imkanlarinin artirllmasina yoénelik ¢alismalarin
yapilmasi

= Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin
artirilmasi

* Yeni ylzyillda Egitim ortamlarinin temizlik ve
dizen standartlarinin iyilestirilmesi  zamanin
ruhunu 6nemseyen yeni bir okul anlayisini egitimle
ilgili tim aktorlerin is birligiyle ortaya koymasi

» Okullarin fiziki yapilarina iliskin belirlenen
standartlara tim okullarin ulagsmasi

* Okul bahcgelerinin yeni vyaklasimlara gore
gelistirilmesine ve uyumlastiriimasina,
iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

= Bolgeler arasi farkhliklari giderecek bicimde
sartlari elverissiz okullarin akademik, fiziksel ve
sosyal faaliyet alanlarina iliskin imkanlarinin
genisletilmesi

= Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli donidsim ile tim okullarimizin
teknolojik imkanlari daha da iyilestirilmesi.

= TUm 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin esit
0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari
amaciyla okullarimizin teknolojik imkanlari daha
da arttirilmasi

= Teknoloji  aracihgiyla  egitim  6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistiriimesi ve kullanilmasi ile
o0grenme sireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli donlisim imkanlarina sahip olunmasi

= Egitimde teknolojiye dayal veri tabanlarinin
varliginin bilgiye erisimi kolaylastirmasi ve veri
arsivi olusturulmasi

» Altyapi c¢alismalarinin  6nimizdeki dénemde
hizini  kesmeden devam etmesi ve tim
okullarimizin teknolojik imkanlarinin daha da
iyilestirilmesi

* Yeni bilgi teknolojileri egitimin her kademesinde
ozendirici hale getirilmeli, yerel ve ulusal projelerin
bilimsel arastirmalarin ulusal seviyede uluslararasi
seviyeye tasinmasi saglanmalidir.

- Dijital iceriklerin kullanimiyla,
degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya
konulan ginlik yasam deneyimleri (zerinden
yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyag hissederek bilgi ve
beceriye ulagsmasinin saglanmasi

= Veri tabanlarina ait glvenlik
gelistirilmesi

= Dijital okuryazarlik becerisinin artirilmasina
yonelik  calismalarin  yapilmasi,  teknolojinin
egitimde  kullanimina  yonelik  yayginlastirici
faaliyetlerin yapilmasi

Olgme

sistemlerinin

= Mevcut bitce kaynaklarinin okullarin ve egitim
sisteminin gelisimi icin planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel ve doénemsel
gelisebilecek olumsuz kosullara karsi yetersiz
kalabilmesi

= Amaclara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi konusunda mevzuattan ve
kurum kiltirinden  kaynaklanan sorunlarin
bulunmasi, okullara belli o6lcitlere gbre ve
stratejik yonetimle iliskili bltceleme
yapilamamasi

= Egitimin niteliginin artirlmasi ve okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi  icin  merkezi  bUltceden
saglanan finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢c duyulmasi, bu cercevede
uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislar ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin déner sermaye
gelirlerinin  artinlmasi ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi

= Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doéner
sermaye Uretimleri finansmanina destek olacak
sekilde gelistirilmesi,

» Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni bir yapiya
kavusturulmasi
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GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
MiSYONUMUZ

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tum farkhliklari
dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkce dil gelisimini destekleyen, tlkemizin ihtiyag
duydugu is glclni karsilayan, becerileri 6lgen yeni bir egitim sistemi ile milli, manevi ve kiltirel
degerlerine bagli, saglikl nesiller yetistirmek.

VizYONUMUZ
istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyilini insa edecek nesiller yetistirmek.
TEMEL DEGERLERIMiz
1. Firsat esitligi
2. Kultlrel ve sanatsal duyarhhk
3. insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihig
. Din, ahlak ve degerlere baghlik
. Hukuk ve adalet
. Katihmcilik ve istisare kiltiirQ
. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10. Liyakat

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

eHedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

eHedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

eHedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katihm orani artirilacak ve slrekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultliri
kazandirilacaktir.

eHedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.




Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

eHedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

eHedef 2.2: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

eHedef 2.3: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik

kiltarine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil
is glicl yetistirilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

eHedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

eHedef 3.2: Hayat boyu O6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalk
olusturulacaktir.

e*Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 4: Farkhihklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

eHedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

eHedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

eHedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Turkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken Ogrenciler
yetistirmek.

eHedef 5.1: Strdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

eHedef 5.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak
ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

eHedef 6.1: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
sirdirilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.




Amag 7: Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

eHedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statiist giglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

eHedef 7.2: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
sirdirilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
bltce sisteminden program bazli performans bitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne o&lglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinklii performans esasl bitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik blitce uygulamalari arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireglerinin saghkli yiritilemedigi gdzlemlenmistir. Bu
nedenle, bitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yirittiglu faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program bitge anlayisina gecgilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,
Mudurliguimiz 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi Ortadgretim Temasi Hayat Boyu Ogrenme Temasi

ve bu hedefe iligkin 14 ve bu hedefe iligkin 15 ve bu hedefe iligkin 10
performans gostergesi performans gostergesi performans gostergesi

ile 14 strateji ile 12 strateji ile 12 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Ve Yurt Digi Egitim Temasi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Kurumsal Kapasite Temasi
Temasi

Ogrenme Kazanimlari Temasi

ve bu hedefe iligkin 7 ve bu hedefe iligkin 3 ve bu hedefe iligkin 2 ve bu hedefe iligkin 7
performans gostergesi performans gostergesi performans gostergesi performans gostergesi

ile 8 strateji ile 5 strateji ile 2 strateji ile 8 strateji

olmak lzere ilge Milli Egitim Mudurl(igii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 18 hedef, 58 performans
gostergesi ve 61 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.




Tablo 16: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel

egitimde 6-9 Yas

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
D6nemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

okullasma

orani (%) (Yas 10-13 Yas
Grubu)

ilkokulda
6grenci sayisi
30’dan fazla

T2 olan sube orani

Ogrenci sayisi )
30’dan fazla

olan sube orani “(v)rtao!(ulda
(%) 6grenci sayisi

30’dan fazla
olan sube orani
(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube MudurlGga

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETSM, DSM, DOSM, iESM, OOKSM, SGSM

Stratejiler

S-1.1.1 Bakanhigimizin direktifleri dogrultusunda tiim o6grencilerimize firsat
esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan Ucretsiz ders
kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.

§-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda o6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem {zerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

= Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

= Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bitlincil gelisim ihtiyacglarina
cevap vermeyi gliclestirmesi

= Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

£19.999.998

= Nufus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

= (Ozel dgretim kurumlarina devam eden 8grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

ihtiyaglar

*  Okul/kurum standartlarinin  gelismeler  dogrultusunda  yeniden
yapilandiriimasi

= QOzel sektdriin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Amag 1

Hedef 1.2

S _epe -

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
o6grencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almis 68renci orani

(%)

PG-1.2.2 Okul dncesi
okullagsma orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

70,55 70,55

87,196 87,196

30 140 150

Temel Egitim Sube MidurlGga

BIETSM, DOSM, iESM, OOKSM, SGSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

= Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir c¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat dliizenlemesinin gergeklesmemesi

= jhtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

= Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

£161.662

= Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

= Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

= Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

= Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamasi

= Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

= Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

= Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
= Aile egitimlerine devam edilmesi




Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az bir
sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 Ortaokulda
en az bir sosyal
etkinlige katilan

6grenci orani (Din
Ogretimi) (%)

imam
Hatip
Ortaokulu

PG-1.3.3 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi

PG-1.3.4 Okuma kaltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani

PG-1.3.5 Geleneksel
¢ocuk oyunlarina
yonelik bahce
diizenlemesi yapilan
okul orani (%)

Oncesi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultira kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Hﬂ = H
88 93 97 100

90 93 97 100

100 100 100 100

100 100 100 100

10 0 100 100 100 100

Temel Egitim Sube MudurlGgi

BIETSM, DOSM, DSM, HBSOM, iESM, OSM, OB, OOKSM, SGSM

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda vyarismalar ve etkinlikler
dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyih perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, katuphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
O6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kaltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikl yasam becerileri
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik galismalar yiratulecektir.

= Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
= Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

£355.903

= Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

= Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere
daha az gondermeleri

= Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 06grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

= Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya g¢ikmasi

= ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

= Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

= Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere y&nlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci




Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar gi¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Hedef 1.4

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-1.4.2 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina katilan
o6grencilerin memnuniyet orani
(%)

PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi
beklenen 6grencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.4 20 giin ve
uizeri 6zrsiiz

20 3,2 3,2

devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

20 3,4 34

Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube MudurlGga

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETSM, DOSM, IESM, OSM, OOKSM, SGSM

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
$-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

ihtiya¢ analizleri

= Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegcislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

= Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

= Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

£629.489

= Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

= ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

= Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

= Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

= Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

= Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyagc duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

HEdeie Dgrllaer:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagsma orani (14-17) (Yas 94 95 96 97
Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde
20 giin ve lizeri
devamsiz 68renci
orani (%) (Oziirli
ve Oziirsiiz)
PG-2.1.3
Orta6gretimde 9.
sinif tekrar orani

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

(%)

PG-2.1.4
Ortadgretimde
en az bir sosyal

etkinlige katilan 90 94 96 97 98 100
6grenci orani (%)

Din Ogretimi Sube Mudiirligi, Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidurliigii
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM, OOKSM

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve

sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina yonelik

calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kultlrel,
stratejiler sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki

calismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim

imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

§-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin

izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

= Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
= Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

= Ortadgretim c¢agindaki o6grencilerin  6rgiin  egitimden vyaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

= Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
lizerindeki baskisi

= Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini £93.063
: = Egitim ortamlarinin &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini
Tespitler .
karsilamakta yetersiz olmasi
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ihtiyaglar

= Bazi Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

= Egitim maliyetlerinde 6ngdrilemeyen artisin yasanmasi

= Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
sirdirebilirligine engel olusturmasi

= Ozel o6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin  OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

= Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik
sisteminin gliclendirilmesi

= Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yoénelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

= Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

= Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

= Ozel sektdriin egitim yatinmlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag! yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Amacin ilikili Oldugu Alt o
Program Hedefi Din Ogretimi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 imam hatip okullariyla
ilgili yiiksekogretim kurumlariyla
is birligi halinde yapilan bilimsel
¢alisma sayisi
PG-2.2.2 Din 6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.2.3 Din 6gretiminde tescil
edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.4 imam hatip okullarinda
yiriitiilen ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
PG-2.2.5 Din 68retiminde
6grencilerin yilsonu basari puani
ortalamasi
PG-2.2.6 Din 6gretiminde 6grenci
basina okunan kitap sayisi
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Plan
D6nemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2027 2028

15 7 10

Din Ogretimi Sube Miidurligi

BIETSM, MTESM, OSM, YYESM

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,

ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiriitiilen ¢alismalar
ylksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

§-2.3.3 imam hatip okullarinda yiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktir.

§-2.3.4 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustirebilecekleri  bir anlayisla glclendirilecek, okuma kaltirind

desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.

= Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

= Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

= Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi icin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

£101.047




Tespitler

ihtiyaglar

= imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, dgrencilerin cok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

= Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

= imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

= Projelerin yuratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylratuculerinin yeterince desteklenememesi

= Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

= Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanlg, yerel
yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

= imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarinin gergeklestirilmesi

= imam hatip okullarinda vyiiritiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorundrlik calismalarinin artirilmasi




Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Genel Bilgi
Dersleri

Meslek
Dersleri

PG-2.3.1 Mesleki
egitimde
Ogrencilerin
yilsonu basari puan
ortalamasi Ortalama
PG-2.3.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.3.3 Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.3.4 is basi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
sayisl

PG-2.3.5 Mesleki ve Teknik
Egitimde 6grenci basina okunan
kitap sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik klltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glcl
yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim
HEGEIe D;rl'laer:'ni
Etkisi 2027
) Baslangig
Degeri
62 64 68 72 80

80 82 84 86 88

71 73 76 79 84

15 10

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurluga

BIETSM, HBOSM, OSM, OERSM, OOKSM, OYGSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

§-2.4.3 Ogretmenlerin sirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin sektdérde
isbasi egitimi almalari saglanacaktir.

S-2.4.4 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dondstirebilecekleri  bir anlayisla  gliclendirilecek, okuma kdltirina
desteklemeye yonelik ¢calismalar yaritilecektir.

= Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakl gorilmesi

= Akademik ve bilimsel etkinliklere katilm igin finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

= Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

£105.779
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Tespitler

ihtiyaglar

= Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhhklarinin
olmasi.

= Projelerin  vyuritllebilmesi igin  proje vyiritlcilerinin  yeterince
desteklenememesi.

= Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin dizenlenen
isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi.

= Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 0z
degerlendirme surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi.

= Egitim sireglerinin niteliginin artinlmasi igin alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi.

= Mesleki egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi.

= Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyag duyulmasi.

= Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi.

= Mesleki egitimde vyapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
o6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi.




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Farkh yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Donemi
Baslangi¢
Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara
yonelik acilan kurslara katilan
kursiyer sayisi

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayisl

PG-3.1.3 ilgemizde bulunan
yabanci uyruklu 6grencilerin 30 74 74 75
okullagsma orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligi

BIETSM, OERSM

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslhlar, engelliler, uzun sireli
issizler, hukimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve
o6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan
kaynaklari kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
ylriatalecek ve personel istihdami desteklenecektir.

§-3.1.3 Orgiin egitim cagl disina ¢ikmis, &grenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢cin egitime erisimlerini  kolaylastirict  galismalar
yapilacaktir.

§-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kultirel farkindahk
programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kaltird,
demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktarilmasi ve Ogretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kultlrel etkinlikler
dizenlenerek daha adil, hosgoruli ve siirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

= Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler.

= Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi.

= Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasl.

= Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi.

= Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi.

Maliyet Tahmini £73.701

= Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi.

= Orgiin egitim disina cilkmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi.

= Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi.

Stratejiler

Tespitler
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= Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi.

= Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler ylratilmesi.

= Acik 6gretim programlari ile orgln egitim c¢agi disina ¢ikmis bireylere
ulasiimasi.

= Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi.

ihtiyaglar




Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye
katihm orani (%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma orani
(%)

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%)

PG-3.2.4 Cevreye duyarh proje
sayisl

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

20 0 1

Hayat Boyu Ogrenme Sube MudirlGgi

BIETSM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 06grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlart  kapsaminda farkindaliginin artirllmasina  yonelik faaliyetler
ylratulecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontsim gibi konularda
projeler yirutiilecek bu alanda sektorin ihtiya¢ duydugu isglicinin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin
hayat boyu 0grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

= Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

= Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

= iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

£73.351

= Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

= Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

= Hayat boyu 6grenmenin yesil donisime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

= Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapiimasi

= Hayat boyu o6grenmeye katihmin artirlmasi amaciyla farkindalk ve
bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

= Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Tam bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
Hedef 3.3 o

egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Bonemi 2027
Baslangi¢
Degeri
76 80 83 84 84

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

PG-3.3.1 Halk Egitimi
Merkezlerinde agilan kurs sayisi

PG-3.3.2 Aile Okulu alani altinda
yer alan programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.3 Afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidirligii

BIETSM, DSM
$-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, slrdlrdlebilir tarim konularinda gelecegin istihdam
ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini
saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari énlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

= Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

Riskler = Ekonomik zorluklarin egitim bitgesine olumsuz etkisi
= Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla gincelligini
yitirmesi

Maliyet Tahmini £821.373
= Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi
= is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere

Tespitler ihtiyag duymasi
= Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani
= Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi
= Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi
= (Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim

ihtiyaglar programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi
= Mesleki vyeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmasi
= Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
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P ve uzmanliginin artinimasi




Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beserfi iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin llgili Oldugu Program/ 8ZEL EGITIM VE REHBERLIK
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt .t . N
Program Hedefl Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Dg:.a:;i
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
(%) Baslangig
Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

" Egitim verilen
PG-4.1.2 Ozel personel sayisi
egitim alaninda
egitim verilen
paydas sayisi

Egitim verilen
veli sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligii
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM, DOSM, IESM, MTESM, OSM, OOKSM, TESM
S-4.1.1 Kaynastirma/bittinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudiirleri ve aileler)
cevrim igi veya ylz ylze egitimler verilecektir.
S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Stratejiler Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir.
S-4.1.3 Kaynastirma/bittinlestirme uygulamalarinin yarttaldiga okullarda
ozel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin
yurutuldigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.)
ylratalecektir.
= Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Riskler = iIgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi
Maliyet Tahmini £84.834
= Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
= Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
= ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
ihtiyaglar = Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindahklarinin
gelistiriimesi

Tespitler




Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam slreglerindeki potansiyellerini en lst dizeye ¢ikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Sosyal etkinliklerde en
az bir faaliyete katilan 6zel egitim
6grenci sayisi

Ozel Egitim

Hedefe 'I?Ian .
.. Donemi
Etkisi
(%) Baslangig
Degeri

PG-4.2.2 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama 6grenci
sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudurliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETSM, DOSM, MTESM, OSM, OOKSM, TESM

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, klltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
S-4.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
dizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

= Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak g¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

£634.370

Tespitler

= Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
o6grencilerin yeterli dizeyde katilmamasi

= Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylratilememesi

ihtiyaclar

= Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

= Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi




Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin lliskili (?Idugu Alt Rehberlik
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Bagimlilikla Ogrenci
miicadele amaciyla | SayIs!
verilen egitimlere

Ogretmen
katilan kisi sayisi

Sayisi
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
o6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
¢alismalan kapsaminda verilen
egitim sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan
D6nemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

30

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudiirligi

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OOKSM, OYGSM, TESM

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir

S-4.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.3 Gelisimsel, o©nleyici ve iyilestirici psikososyal destek g¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

= Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

= Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

= lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

= Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

£23.972

= Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

= Bagimlilkla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
o6gretmen sayisinin yetersizligi

= Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

= Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

= Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

= Rehber ogretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi




Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi
kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Donemi
Baslangic¢ 2027
Degeri
8 9 9 9

50

Destek Hizmetleri Sube MidurlGga

BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERSM, TESM

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donilisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsiim
ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme
calismalari yiritilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.1.3 Tim 0&grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.

S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yurutilecektir.

= Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
= Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
= Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

£80.680

= Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin
olmamasi

= iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin
eksikligi

= Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

= Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
= Enerji verimliliginin saglanmasi

= Su tasarrufunun saglanmasi

= Atiklarin yonetilmesi




Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Teknolojinin  egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 Dijital igerik
gelistirmeyle ilgili egitimlere
katilan 6gretmen sayisi

Dijital icerik

Hedeie Dil:'o)rl'laer:'ni
Etkisi 2027
(%) Baslangic
Degeri

100 10 15 18 19 21 23

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurligii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSSM, OERSM, OOKSM, TESM

Stratejiler

§-5.2.1 Ogretmen ve &grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiz
ylze egitim faaliyetlerine katilim tesvik edilecektir.

Riskler

= Olaganisti durumlarda (doga kaynakh afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar
= Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

£226.011

Tespitler

= Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

= Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhliklar bulunmasi

= Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik
olmasi

ihtiyaclar

= Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

= Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

= Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

= Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapiimasi

= Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi




Tirkiye YUzyih vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda
gorunarliguni artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve (lke vatandaslarina yonelik egitim Ogretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1

Gugla bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
Ulkemizin uluslararasi alanda etkililigi artinllacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 Akreditasyon projesine
katilan okul sayisi

Uluslararasi Egitim is Birlikler

Hedeie Dgrl'laer:ni
Etkisi 2027
(%) EHE] I
Degeri
2 2 2 2
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PG-6.1.2
Uluslararasi
hareketlilik
programlarina
katilan kisi Ogrenci Sayisi
sayisl

Ogretmen
Sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETSM, DOSM, IESM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM, YYESM

Stratejiler

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla
Milli Egitim Madarligi Akreditasyon ve Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilan okul sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

S-6.1.2 Uluslararasi egitim is birlikleri gelistirilerek egitimde kiresel diizeydeki
gelismelere entegrasyon saglanarak uluslararasi hareketlilik programlariyla
yurtdisi egitime erisim ve firsat esitliginin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

= Dis politikadaki degisimler
= ilgili Glkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
= Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

£738.979

Tespitler

= Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ylrGtilmesi
= Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
= Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

ihtiyaglar

= Ogretmenlerin Uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaligin
artiriimasi

= Ogretmenlerin yurtdisi deneyim firsatlari arttirilmasi

= Ogrenci ve o6gretmenlerimizin isbasinda egitim almalari ve yabanc dil
becerilerini gelistirmelerine imkan sunan yurt disi hareketlilik programlarina
katihmlarinin desteklenmesi




Turkiye Yizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statisi giclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu Program/ .
Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt s .
. Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

Hedefe D;Z;i
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) BasI?ng'lg
Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen
yillik hizmet igi egitim siresi
(Saat)

Ogretmen
PG-7.1.2 Hizmet Sayisi

ici egitime
katilan Yonetici
Sayisi

PG-7.1.3 Okul Temelli Mesleki
Gelisim Egitimlerine katilan
o6gretmen sayisi

PG-7.1.4 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere katilan
personel orani (%)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mudurlugi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, TESM

§-7.1.1 Ogretmen ve yoneticilere ydnelik diizenlenen mesleki gelisim
egitimlerinde 6gretmen basina diisen egitimlere katilim siiresinin arttirilmasi
saglanacaktir.
§-7.1.2 Ogretmen ve ydneticilere ydnelik diizenlenen mesleki gelisim
egitimlerinin sayisinin arttirilmasi saglanacaktir
§-7.1.3 Ogretmenlerimizin/ Okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek Uizere katildiklari egitim sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler $-7.1.4 Bakanligimiz Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirl(igi
tarafindan 6gretmenlerimize yonelik gelistirilen Okul Temelli Mesleki Geligsim
Egitimlerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.
S-7.1.5 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
Gzerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak, egitim
yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari
yapilacaktir.

= YOK ve niversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler = Politika degisiklikleri yasanmasi
= Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini £290.527

= Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Gniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Tespitler = Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye agik olmasi
= Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
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ihtiyaglar

= Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

= ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

= Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmenyodnetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi




Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul
sayisl

PG-7.2.3 Genis bant internet
erisimi sunulan okul sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak strdirilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

Hedefe Dgrl'laer:ni
Etkisi 2027
(%) Baslangi¢
Degeri
73 73 77 78 79

35

35

30 6 6 7 8 9 9

insaat ve Emlak Sube Mudiirliigli, Destek Hizmetleri Sube Mudurligi

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERSM, OOKSM, SGSM, TESM

S-7.1.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.1.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.1.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

= Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

$£2.160.000

= Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar
= Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
= Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

= Teknolojik altyapi ve donanim acisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi




IV. BOLUM:
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME
Armutlu ilce Milli Egitim Maudurligli  2024-2028 Stratejik Plan calismalari  kapsaminda
Maliyetlendirme c¢alismalari yapilmigtir. Bu ¢alismalar MidirlGgiimizin sahip oldugu mali kaynaklarin
amag, hedef ve stratejilerin gercgeklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullaniimasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitce baglantisi blylik 6nem tasimaktadir.

Madurlugimaiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

= Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan o6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

= Madurligimiize Bakanlik butgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir.
= Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.
= Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, yillk biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Armutlu ilge Milli Egitim
Mudurliginin 2024-2028 yillari arasinda bes yillik tahmini 1.199.617.911,43 TL’lik kaynagin elde edilecegi
duslintlmektedir.

Biitce
Kaynaklar

£161.200.434,00
£193.440.520,80
£232.128.624,96
£278.554.349,95
£334.265.219,94
£1.199.589.149,65

Diger
Gelirler

£3.865,00
£4.638,00
£5.565,60
£6.678,72
£8.014,46
£28.761,78

£161.204.299,00
£193.445.158,80
£232.134.190,56
£278.561.028,67
£334.273.234,40
£1.199.617.911,43

Tablo 17: Kaynak Toplami
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Madurligimiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 18 Hedef, 48 Performans Gostergesi ve 61
Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda MudirlGgliimizin tahmini olarak 26.654.739
TL'lik bir harcama yapacagi dislinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintih
bilgiye yer verilmistir.

AMAC VE HEDEF MALiYETLERi

Amag: ve Hedef No 2027 Toplam
Mallyet

- £2.687.594 ‘f,3 225.112 453 870. 135 t4. 644 162 | £5. 572 995 -
£26.069 £31.283 £37.539 £45.047 ‘ £161.662

£57.391 | £68.870 | :82.644
£95.876 | £119.846 | £149.807
£15.007 | £18.008 | %21.610

£16.294 | £19.553 | :23.464
£17.057 | £20.469 | +24.563

NEGE N e e
£13.017 | +£14.645 | +£16.475

£13.216 | +£14.538 | 415.991
£133.468 | £160.162 | £192.194

N I e HEsy
£14.057 | £16.065 | %19.278

£99.163 | £120.204 | £150.255
£3.651 £4.564 | 45.705

£175.238
£18.700 | £23.250 | %12.150
zss 875 z44 843 zss 812

. . . . £69.140
AMAC 7 . . . £750.000

.A

Tablo 18: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu




V. BOLUM:
iZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli Stratejik Planlarda yer alan Amag ve
Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile mimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amac ve Hedeflere kiyasla 6lcllmesi ve s6z konusu Amacg
ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitilecektir. izleme ve degerlendirme
sirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan
olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari acgiklamada yetersiz olabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
* Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda vydiritilen faaliyetlerin  Mudurliik faaliyet alanlarina  dagiliminin
belirlenmesi,

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modulu vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
ilce Milli Egitim Miidiri, Sube Mudirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modili vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Sube Mudurliigt tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.




Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenecek takvime gére il Milli Egitim Mudurligu Strateji
Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Mudurligimiz Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yirutilmustir. Mudirliglimize 6zgl gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami,
veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmstir.

Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin  birlestiriimesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur.




EKLER

Tablo 19: Hedef Karti Sorumluluklari




Tablo 20: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek oOgrencileri c¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Stratejiler

S-1.1.1 Bakanhgimizin direktifleri dogrultusunda tim
ogrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri icin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve
0grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik
mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

$-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen
sec¢imi sistem lizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim

BIETSM
DSM
DOSM
IESM
OOKSM
SGSM

Hedef 1.2: Okul 6ncesi
egitim desteklenerek
erisim imkanlari
artirillacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi;
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir.

BIETSM
DOSM
iIESM
O0KSM
SGSM

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiltlrel, sanatsal
ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kiiltdrd kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Ylzyih perspektifinde, Glkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiltdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler
ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim
merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve toplumsal hizmet etkinliklerine katihmini artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin
saglikh yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
¢alismalar yiritilecektir.

BIETSM
DOSM
DSM
HBSOM
IESM
0oSM
0B
O0KSM
SGSM

Hedef 1.4: ilkokul ve
ortaokulda 6grenme

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik
ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma

BIETSM
DOSM
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kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar
glclendirilecektir.

cahismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz
bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi vyetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak
yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari
artirilacaktir.

Stratejiler

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
ve orglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katihmlari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye
Ozel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik
mekanizmalar gelistirilecektir.

$-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi &grencilerin farkl
yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

is Birligi
Yapilan
Birim

BIETSM
OOKSM

Hedef 2.2: imam hatip
okullarinda bilgi, beceri
ve yeterlilikler odaginda,
akademik basari ve
degerlere yonelik
¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri
iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
¢ahsmalarinin etkinligi artinlacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda inanc ve degerler
alaninda yiratilen galismalar yiiksekogretim
kurumlariile is birliginde gelistirilecektir.

S$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve
sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.3.4 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donistirebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kdltlrin( desteklemeye
yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

BIETSM
MTESM
oSM
YYESM

Hedef 2.3: Sosyal ve
ekonomik sektorler ile is
birligi icinde ulusal ve

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan
ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

BIETSM
HBOSM
0oSM
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uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik
kaltirine, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken,
ekonomiye deger katan
ehil is glict
yetistirilecektir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
gelistirilecektir.

$-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi icin sektorde isbasi egitimi almalari
saglanacaktir.

S-2.4.4 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donustiirebilecekleri bir anlayisla
gugclendirilecek, okuma kultirini desteklemeye yonelik
calismalar yiritulecektir.

Amag 3: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi vyetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedefler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler,

Hedef 3.1: Farkli
yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Stratejiler

yashlar, engelliler, uzun sireli issizler, hikimlaler vb.)
temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve
Ogretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin
artirlmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve
kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
yuritulecek ve personel istihdami desteklenecektir.
$-3.1.3 Orgiin egitim cagi disina ¢ikmis, 6grenimlerini
cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini
kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destegi, kilttirel farkindalk programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en (st diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin
glclendirilmesi, sehir kiltirid, demokrasi ve insan
haklari, kiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiltdrel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili
ve slirdUrdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan

Birim

BIETSM
OERSM

Hedef 3.2: Hayat boyu
o0grenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi
ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda

BIETSM
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olusturulacaktir.

bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artiriilmasina yonelik faaliyetler
ylritulecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz eneriji ve yesil
dontsim gibi konularda projeler yiritilecek bu
alanda sektorin ihtiyac duydugu isglictiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S$-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere
yonelik glinimiz
ihtiyaclarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim
kurs programlari
hazirlanacaktir.

S-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital
donlsim, enerji verimliligi, yenilenebilir ener;ji,
surdurdlebilir tarim konularinda gelecegin istihdam
ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu
alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin
egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak (izere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhikl
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

BIETSM
DSM

Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine ve
o0grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beserf
iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/bittnlestirme yoluyla
egitimlerini stirdlren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube mudirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz
ylze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz
ylze ve g¢evrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin
ylratuldigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar

Sorumliu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim

BIETSM
DOSM
IESM
MTESM
0osM
OOKSM
TESM
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(mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/bitiinlestirme
uygulamalarinin yirataldigu okullarda 6zel egitim
O0gretmeni normu saglanmasi vb.) yurutilecektir.

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri
desteklenecektir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan
gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yénelik mevzuat
dizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri
devam ettirilecektir.

BIETSM
DOSM

MTESM
0oSM

OOKSM
TESM

Hedef 4.3: Akademik,
sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir

S-4.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

BIETSM
DOSM
HBOSM
MTESM
Y
OOKSM
OYGSM
TESM

Amag 5: Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken

ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Sirdirilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.1.1 Sifir atik ve geri donilisiim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donlstim ve geri kazanim stireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin
farkindalik, bilgilendirme calismalari yaratilecek ve
uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.1.3 Tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler ylritulecektir.

S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siregleri
yuritulecektir.

is Birligi
Yapilan
Birim

Sorumlu
Birim

BIETSM
DOSM
HBOSM
IESM
MTESM
0osM
OERSM
TESM

Hedef 5.2: Teknolojinin

$-5.2.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin

BIETSM
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egitim sistemine daha
fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
O0gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital
Ogretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiz
ylze egitim faaliyetlerine katilim tesvik edilecektir.

Amag 6: Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda goranarlGgina artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve (lke vatandaslarina

yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1: Giglu bir
egitim diplomasisi ile
uluslararasi is birlikleri
gelistirilecek ve llkemizin
uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

Stratejiler

$-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi
artirmak amaciyla Milli Egitim Midurligi Akreditasyon ve
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan okul sayisinin
artirlmasi saglanacaktir.

§-6.1.2 Uluslararasi egitim is birlikleri gelistirilerek egitimde
kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanarak
uluslararasi hareketlilik programlariyla yurtdisi egitime
erisim ve firsat esitliginin artirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim

BIETSM

DOSM
IESM
MTESM
oSM
OERSM
OOKSM
TESM
YYESM

Amag 7: Tirkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicll, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef 7.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
sireci; meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
o0gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlist gii¢lendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-7.1.1 Ogretmen ve ydneticilere ydnelik diizenlenen
mesleki gelisim egitimlerinde 6gretmen basina diisen
egitimlere katihm slresinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-7.1.2 Ogretmen ve ydneticilere ydnelik diizenlenen
mesleki gelisim egitimlerinin sayisinin arttirilmasi
saglanacaktir

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin/ Okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek lizere
katildiklari egitim sayilarinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-7.1.4 Bakanhgimiz Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudurltugu tarafindan
ogretmenlerimize yonelik gelistirilen Okul Temelli
Mesleki Gelisim Egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
arttirilacaktir.

S-7.1.5 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim

BIETSM
DOSM
HBOSM
MTESM
OosSM
OERSM
OOKSM
TESM
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uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
Gzerinden verilen egitimlere katilimin artiriimasi

olarak dizenlenmesi ¢alismalari yapilacaktir.

saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek

Hedef 7.2: Egitim

Sistemimizi en uygun

teknoloji ile

bltlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak stirdirilmesine ve
Ulkemizin bilgi toplumu

olmasina katki
saglanacaktir.

S-7.1.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim
malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

§-7.1.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.1.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve

BIETSM
DOSM
HBOSM
MTESM
OSM
OERSM
OOKSM
SGSM
TESM

Tablo 21: Performans Gdstergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No Performans Géstergesi Sor.u.mlu Is B|rl!g-| Yapilacak
Birim Birim(ler)

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas Grubu)

BIETSM, DSM,
DOSM, iESM,
OOKSM, SGSM

Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

BIETSM, DSM,
DOSM, iESM,
OOKSM, SGSM

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul dncesi egitim almis 6grenci orani (%)

BIETSM, DOSM,
IESM, OOKSM,
SGSM

Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu)

BIETSM, DOSM,
IESM, OOKSM,
SGSM

Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

BIETSM, DOSM,
IESM, OOKSM,
SGSM

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
Ogrenci orani (Temel Egitim) (%)

BIETSM, DOSM,
DSM, HBSOM,
IESM, OSM, OB,
OOKSM, SGSM

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan
dgrenci orani (Din Ogretimi) (%)

BIETSM, DOSM,
DSM, HBSOM,
iIESM, OSM, OB,
OOKSM, SGSM

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

BIETSM, DOSM,
DSM, HBSOM,
IESM, OSM, OB,
OOKSM, SGSM

Okuma kiltlrina artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani

BIETSM, DOSM,
DSM, HBSOM,
IESM, OSM, OB,
OOKSM, SGSM




Hedef 1.4

Hedef No

Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik bahce
dizenlemesi yapilan okul orani (%)

BIETSM, DOSM,
DSM, HBSOM,
IESM, OSM, OB,
OOKSM, SGSM

Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

BIETSM, DOSM,
IESM, OSM,
OOKSM, SGSM

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
ogrencilerin memnuniyet orani (%)

BIETSM, DOSM,
iIESM, OSM,
O0OKSM, SGSM

ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi
beklenen 6grencilerin programa katilma orani
(%)

BIETSM, DOSM,
IESM, OSM,
O0OKSM, SGSM

20 gilin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

BIETSM, DOSM,
IESM, OSM,
OOKSM, SGSM

AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

m Performans Gostergesi

Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETSM, OOKSM

Ortaogretimde 20 giin ve lizeri devamsiz
dgrenci orani (%) (Oziirli ve Oziirsiiz)

BIETSM, OOKSM

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

BIETSM, OOKSM

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)

BIETSM, OOKSM

imam hatip okullariyla ilgili yiiksekdgretim
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel
calisma sayisi

BIETSM, MTESM,
OSM, YYESM

Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet
orani (%)

BIETSM, MTESM,
OSM, YYESM

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

BIETSM, MTESM,
OSM, YYESM

imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

BIETSM, MTESM,
OSM, YYESM

Din 6gretiminde 6grencilerin yilsonu basari
puani ortalamasi

BIETSM, MTESM,
OSM, YYESM

Din 6gretiminde 6grenci basina okunan kitap
sayisl

BIETSM, MTESM,
OSM, YYESM

Mesleki egitimde Ogrencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

BIETSM, HBOSM,
OSM, OERSM,
O0KSM, OYGSM

Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet
orani (%)

BIETSM, HBOSM,
OSM, OERSM,
O0KSM, OYGSM

Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun

BIETSM, HBOSM,
OSM, OERSM,
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Hedef No

Hedef No

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3 | PG4.3.1

sayisl

OOKSM, OYGSM

is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar
o6gretmeni sayisi

BIETSM, HBOSM,
OSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM

Mesleki ve Teknik Egitimde 6grenci basina
okunan kitap sayisi

BIETSM, HBOSM,
OSM, OERSM,
OOKSM, OYGSM

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajl gruplara yonelik agilan kurslara
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETSM, OERSM

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen
proje sayisi

BIETSM, OERSM

ilcemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin
okullasma orani (%)

BIETSM, OERSM

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani (%)

BIETSM

Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma
orani (%)

BIETSM

Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%)

BIETSM

Gevreye duyarli proje sayisi

BIETSM

Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs sayisi

BIETSM, DSM

Aile Okulu alani altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

BIETSM, DSM

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi

BIETSM, DSM

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/ bitunlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgilin
egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere orani (%)

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
BIETSM, DOSM
IESM, MTESM,
OSM, OOKSM,
TESM

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

BIETSM, DOSM

IESM, MTESM,

0SM, OOKSM,
TESM

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
Ozel egitim 6grenci sayisi

BIETSM, DOSM,
MTESM, OSM,
OOKSM, TESM

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
Ozel egitim desteginden yararlanan ayhk
ortalama 6grenci sayisi

BIETSM, DOSM,
MTESM, OSM,
OOKSM, TESM

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayisi

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
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0OSM, OOKSM,
OYGSM, TESM
BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
0oSM, OOKSM,
OYGSM, TESM
BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
0oSM, OOKSM,
OYGSM, TESM

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari kapsaminda verilen egitim
sayisl

AMACG 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

lu | ls Birligi Yapilacak
Hedef No Performans Gostergesi Sor.u-mu 3Bl !g.l it
Birim Birim(ler)

BIETSM, DOSM,
HBOSM, IESM,
MTESM, OSM,
OERSM, TESM
BIETSM, DOSM,
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan HBOSM, IESM,
okul/ kurum sayisi MTESM, OSM,
OERSM, TESM
BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
0SM, ODSSM,
OERSM, OOKSM,
TESM

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

Dijital icerik gelistirmeyle ilgili egitimlere katilan
o6gretmen sayisi

AMACG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

H B- swe
Performans Gostergesi Sor.u.mlu 's |rl!g-| Yapilacak
Birim Birim(ler)

BIETSM, DOSM,
IESM, MTESM,
el Akreditasyon projesine katilan okul sayisi OSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM
BIETSM, DOSM,
IESM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM,
YYESM

Hedef 6.1

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
kisi sayisi

Sorumlu | s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim BIETSM, DOSM,

siiresi (Saat) HBOSM, MTESM,

Performans Gostergesi




Hedef 7.2

OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Hizmet ici egitime katilan 6gretmen/ yonetici
sayisl

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Okul Temelli Mesleki Gelisim Egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
0OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere
katilan personel orani (%)

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, TESM

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, SGSM,
TESM

Ag altyapisi kurulan okul sayisi

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, SGSM,
TESM

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi

BIETSM, DOSM,
HBOSM, MTESM,
OSM, OERSM,
OOKSM, SGSM,
TESM




ARMUTLU iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Midurligiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gcercevesinde
Mudirltgimiz teskilat birimlerinin katkilariyla katilimci yéntemlerle hazirlanan Armutlu ilce Milli Egitim
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmastir.

-

Burhan Gokhan CiCiM Okul Miidiirii
Mustafa Recep GEMICi Okul Midiiri




p
\\\\\

o ® 'F:HI;H T.C.
(ST ARMUTLU KAYMAKAMLIGI nmere  JOC>
Pl g 75y 5] ilge Milli Egitim Miidirligu RO
g’ oY
Ill-F :.- - '.'_-_...' __.-
I'"'*-:t._._m"__.ﬁ"-.
Sayl :E-18713029-602.04.02-102000861 09/05/2024

Konu : ilge Milli Egitim Mudurlugi
2024-2028 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

llgi  :a) 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanlh@i Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayil
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin  muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroll dizenlemek amaciyla yururlige giren ilgi (a) 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
ve ilgi (b) Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 sayih Genelgesi dogrultusunda, Mudurlagimiz binyesinde
Stratejik Planlama EKibi koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanan, Strateji Gelistirme
Kurulunun onayladi§i 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yih itibariyle uygulamaya konulmasi
Mudurlugimizce uygun goralmektedir.

Makamlarinizca da uygun goruldigi takdirde Olur'lariniza arz ederim.

Dr. Harun Alpar CANATAN
llge Milli Egitim Mudiri

OLUR
Yusuf Meliksah AYDIN
Kaymakam

Ek: Mudurlugumiz 2024-2028 Stratejik Plani (103 Sayfa)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi icin:
Telefon No : Unvan : Biro Personeli

E-Posta: internet Adresi: Faks: &
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak gtivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 5cd6-5a89-3c4c-bab6f-0674 koduile teyit edilebilir.




